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1. มีการจัดเก็บข้อมูลเ ร่ืองความสามารถและความ
เ ช่ี ยวชาญในการท า ง านของพนักง านแต่ละคน 
แล้วน ามาประเมินทักษะของพนักงานแต่ละคนก่อน
มอบหมายงาน 

ลด Waste เ ร่ือง Non-utilized talent เ ก่ียวกับการใช้คนไม่คุ ้มค่ า        
ซ่ึงหมายถึงการใชง้านคนไดไ้ม่เต็มศกัยภาพท่ีเขามีอยู่ หรือการจดั
พนักงานลงในงานท่ีเขาไม่ไดใ้ชท้กัษะ ความรู้ ความสามารถท่ีจะ 
ก่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าใหก้บังาน 

- เพ่ิมคุณภาพของงานท่ีท าโดยพนกังานท่ีมีทกัษะเหมาะสมกบังานนั้นๆ  
- ท าให้กระบวนการท างานดีข้ึนและรวดเร็วเน่ืองจากมีการเลือกใช้
พนกังานท่ีมีความช านาญอยา่งเหมาะสม 

2. การสั่งซ้ือสินค้า หรือวตัถุดิบจากผูข้ายท่ีได้รับการ
อนุมติั  

ลด Defect ท่ีเกิดจากการใช้วตัถุดิบบกพร่องมาผลิตสินค้า หรือ 
สินค้าท่ีสั่งซ้ือมาไม่มีคุณภาพ จะช่วยประหยดัค่าใช้จ่ายในการ 
rework  

- เพ่ิมผลก าไร เน่ืองจากตน้ทุน rework ท่ีลดลง  
- เพ่ิมความน่าเช่ือถือของธุรกิจ เน่ืองจากน าส่งสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 

3. จั ด ท า Value stream mapping คื อ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
กระบวนการผลิตในภาพรวม ท่ีมองในมุมมองของลูกคา้
โดยต้องเข้าใจความต้องการของลูกค้า เพื่อท าการ
วางแผนในการผลิตท่ีเหมาะสม 

ลด Waste เร่ือง Overproduction หรือการผลิตสินคา้มากเกินความ
ตอ้งการของลูกคา้ ท่ีก่อให้เกิดตน้ทุนการเก็บสินคา้ และสินคา้อาจ
ลา้สมยั 
 

- เพ่ิมความมีประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรในการผลิต 
- ท าให้การใช้ทรัพยากรในการผลิตมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน               
ไม่เสียเวลาและแรงงานไปกบัการผลิตท่ีไม่จ าเป็น 

4. จัดสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างเหมาะสมโดย
การจดัวางวตัถุดิบหรือส่ิงของท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นแผนก
ไวใ้กล้ๆ แผนก 

ลด Waste เร่ือง Motion ลดระยะเวลาในการเคล่ือนท่ีท่ีไม่จ าเป็น - ท าให้มีการจัดเก็บส่ิงของท่ีเป็นระเบียบ ไม่เสียเวลาในการค้นหา 
สามารถหยบิใชข้องท่ีจ าเป็นไดท้นัที 
- ท าใหก้ระบวนการท างานรวดเร็วข้ึน  

5.จดัท า Blanket Purchase agreement กบั Supplier โดยมี
การตั้งจุด reorder point 

- ลด Waste ในเร่ืองการเก็บสินคา้คงคลงัไวม้ากเกินไป สินคา้และ
วตัถุดิบท่ีเก็บไว ้นอกจากจะไม่ไดน้ ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์แลว้ ยงั
ก่อให้เกิดต้นทุนการจัดเก็บ และอาจมีการเส่ือมสภาพล้าสมัย 
กลายเป็น waste ไป 
- ลด Lead Time และต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสั่งซ้ือสินค้า การท า
สญัญากบัผูข้ายช่วยใหไ้ดส่้วนลดพิเศษ 

- เพ่ิมประสิทธิภาพในการสั่งซ้ือสินคา้ เน่ืองจากเป็นการสั่งซ้ือกบัผูข้าย
รายเดิม ไม่ตอ้งเสียเวลาติดต่อรายใหม่  
- เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนของสินคา้ เน่ืองจากราคาสินคา้
จะคงท่ี 
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6. วางแผนเพื่อปรับสมดุลในดา้นการผลิตให้มีความเร็ว
ท่ีใกลเ้คียงกนั ทั้งดา้นความสามารถของพนกังานในการ
ผลิต การไหลวตัถุดิบ เวลาในการซ่อมเคร่ืองจักรท่ี
รวดเร็วข้ึน และการเติมเตม็วตัถุดิบในคลงัสินคา้ไดอ้ยา่ง 
พอดี 
 
 
 

ลด Waste ในเร่ือง Waiting  คือ การรอคอยงาน (การท่ีวตัถุดิบไม่ถูก
น ามาใชใ้นกระบวนการผลิต หรือถูกเก็บไวน้านก่อนจะถูกน ามาใช้
ต่อไป) 

- เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ท าใหเ้กิดการไหลอยา่งต่อเน่ือง
จากวตัถุดิบจนออกมาเป็นสินคา้ส าเร็จรูป ในเวลาท่ีเหมาะสม ไม่เกิดการ
หยดุชะงกัรอท่ีจุดใดจุดหน่ึง 
- เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวตัถุดิบได้ดีข้ึน เน่ืองจากถา้
กระบวนการผลิต มีความเสถียรก็จะค านวณไดอ้ยา่งแม่นย  าข้ึนวา่ควรสั่ง
วตัถุดิบอะไรเป็นจ านวนเท่าไหร่สัง่ทุกๆก่ีวนั  
- เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือในคลงัสินคา้ไดดี้
ข้ึน เน่ืองจากถา้กระบวนการผลิต มีความเสถียรก็จะค านวณได้อย่าง
แม่นย  าข้ึนวา่จะมีสินคา้ส าเร็จรูปออกมาจ านวนเท่าไหร่ในแต่ละวนั แลว้
จะตอ้งใชพ้ื้นท่ีเท่าไหร่ในการจดัเก็บ 

7. จดัท าตารางการขนส่ง โดยระบุวนัท่ีและปริมาณของ
สินคา้ท่ีจะขนส่งใหช้ดัเจน 

ลด Waste จากการขนส่งสินคา้หรือวตัถุดิบโดยไม่จ าเป็น ซ่ึงอาจเป็น
การขนยา้ยมากเกินไปท าให้เสียค่าขนส่งจ านวนมาก และถา้หาก
บริหารจดัการการขนส่งไม่ดีอาจท าให้ส่งสินคา้หรือวตัถุดิบไปยงัท่ี
ท่ีตอ้งการใชสิ้นคา้นั้นไม่ทนัเวลา  เกิดความเสียหายทั้งเร่ืองค่าขนส่ง
ท่ีไม่จ าเป็นและค่าเสียโอกาสในการขายสินคา้ให้ลูกคา้ รวมถึงการ
ขาดวตัถุดิบในการผลิตสินคา้เพ่ือส่งให้ลูกคา้ไดท้นัเวลา และกรณี
การขนส่งนั้ นไม่ตรงเวลาท่ีคาดไว ้อาจท าให้จ านวนสินค้าหรือ
วตัถุดิบท่ีมี มากกวา่พ้ืนท่ีในคลงัสินคา้ ท าใหต้อ้งเสียค่าปรับจากการ
เก็บสินคา้เกินพ้ืนท่ีท่ีเช่า  

- เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารตน้ทุนในการขนส่ง ท าให้ไม่เสีย
ตน้ทุนในการขนส่งท่ีไม่จ าเป็น 
- มีเงินเหลือมากข้ึนท าใหส้ามารถน าไปใชใ้นดา้นอ่ืนๆไดอี้ก 
- เพ่ิมโอกาสในการขายสินคา้ให้ลูกคา้ไดม้ากข้ึน ถา้มีสินคา้เพียงพอใน
เวลานั้นพอดี 
 
 

  

8. มีการจดักระบวนการการผลิตใหม่ให้อยู่ใกลก้นัมาก
ข้ึน จนเป็นกระบวนการเดียวกนั เพ่ือประโยชน์ในการใช้
เคร่ืองมือร่วมกัน และสามารถช่วยเหลือกันได้เ ม่ือ
ตอ้งการ 

ลด Waste เร่ือง Extra Processing คือลดความสูญเสียจากการมี
ขั้นตอนการท างานมากเกินความจ าเป็น  

- ช่วยลดกิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่าข้ึนในโรงงานได ้
- ประหยดัค่าใชจ่้ายจากการลดขั้นตอนท่ีไม่จ าเป็น 
- ประหยดัเวลาในการผลิต ท าให้ผลิตสินคา้ไดท้นัเวลา ส่งผลให้ค่าเสีย
โอกาสในเร่ืองการขาดสินคา้ ไม่มีสินคา้ขาย ลดลง 

 


