
Overproduction/ Inventory   (MonsoonSIM) 

1. บริษัทต้องการผลติน า้ผลไม้ให้มากพอกบัความต้องการของลกูค้า และไม่ต้องการให้เกิดค่าเสยี

โอกาสจากการไม่มีสนิค้าส าหรับจ าหน่าย จงึมีการสัง่ซือ้วตัถดิุบจ านวนมากและผลติเตรียมไว้ ท า

ให้บริษัทต้องเจอ wastes จาก overproduction และinventory 

 

แนวทางแก้ไข 

1. ผลติชิน้งานแต่ละชนิดในปริมาณที่เพียงพอ และผลติในเวลาที่ถกูต้อง เช่น สนิค้ามี

ระยะเวลาในการผลติจนเสร็จ 1 วนั หากต้องสง่สนิค้าในวนัท่ี15 จ านวน 1,000 ชิน้ บริษัทมี

เคร่ืองจกัร 1 เคร่ืองที่มีก าลงัการผลติต่อวนัได้ 600 ชิน้ บริษัทต้องสัง่วตัถดิุบเพื่อมาเร่ิมผลติในวนัท่ี 
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2 . ก าหนดจดุต ่าสดุและสงูสดุของปริมาณวสัดคุงคลงัแต่ละชนิด และก าหนดจดุสัง่ซือ้ใหม่

ให้ชดัเจน  

 

              เมื่อลด wastes จาก overproduction และinventory จะช่วยเพิ่มพืน้ท่ีเอาไปใช้ประโยชน์

ด้านอื่นเน่ืองจากไม่เสยีพืน้ท่ีในการจดัเก็บมาก สนิค้ามีโอกาสเสยีหายน้อยลง เพิ่มความปลอดภยั

และความสะดวกแก่พนกังานในการค้นหาสนิค้าส าเร็จรูป วตัถดิุบ งานระหว่างท าท่ีจดัเก็บไว้ เพิ่ม

สภาพคลอ่งแก่บริษัทเนื่องจากบริษัทเสยีค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บลดลง 

 

 

 



Motion 

2. ในการผลติรถยนต์ พนกังานในบางสถานีการผลิตมีการท างานด้วยท่าทางที่ไม่เหมาะสมกบั

สรีระร่างกาย เช่น ต้องเงยหน้าเพื่อต่อสายไฟใต้ท้อง สง่ผลให้เกิดความเมื่อยล้าต่อร่างกายอนัท า

ให้ประสทิธิภาพของคนงานนัน้ๆ ลดลงและท างานนัน้ๆ ลา่ช้าลง ซึง่เป็นความสญูเสยีเน่ืองจากการ

เคลือ่นไหว (waste of motion) ที่บริษัทต้องแก้ไข 

 

แนวทางแก้ไข  

1. ปรับปรุงเคร่ืองมือและอปุกรณ์ในการท างานให้เหมาะสมกบัสภาพร่างกายของ

ผู้ปฏิบติังาน 

  2. ปรับล าดบัขัน้ตอนการท างาน เพื่อเป็นมาตรฐาน 

  3. จดัวางผงักระบวนการให้เหมาะสมลดการเดิน เช่น จดัพืน้ท่ีสถานีการผลติให้พนกังาน

ประจ าสถานีสามารถท างานได้สะดวกโดยเดินน้อยลงหรือไม่ต้องเดินก็ท างานนัน้ได้ 

  

                เมื่อลด waste จาก motion ได้แล้ว จะชว่ยเพิ่มประสทิธิภาพการท างานของพนกังาน 

เพิ่มเวลาการผลติเน่ืองจากลดระยะเวลาที่สญูเสยีจากการเคลือ่นท่ีที่สญูเปลา่ในการผลติ การจดั

วางผงักระบวนการมีความเหมาะสมและช่วยอ านวยความสะดวกแก่พนกังาน 

 

 

 

 



Transportation 

3. โรงงานผลิตปลากระป๋องแห่งหนึง่ มีการจดัวางเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลติได้ไม่เหมาะสม 

(เคร่ืองจกัรตัง้อยู่อย่างกระจดักระจาย) สง่ผลให้เกิดการเคลือ่นย้ายของวตัถดิุบและแรงงานเกิน

ความจ าเป็น ดงันัน้จงึเกิดต้นทนุในการขนสง่มากขึน้และ ท าให้เสยีเวลาในการผลติมากขึน้ (waste 

of transportation) 

 

แนวทางแก้ไข 

1. วางแผนผัง (Layout) เคร่ืองจกัรใหม่ จดัล าดบัเคร่ืองจกัรตามขัน้ตอนการผลติ ให้

สามารถสง่WIPให้ใกล้ที่สดุระหว่างแต่ละเคร่ืองจกัร หรือ จดัเคร่ืองจกัรให้อยู่บริเวณเดียวกนั เพื่อ

ลดระยะทางในการขนสง่ในแต่ละขัน้ตอน 

2. ศกึษาเส้นทางในการขนส่งวตัถดิุบ เพื่อลดระยะทางและจ านวนครัง้ในการขนสง่ 

 

เมื่อลด waste จาก transportation แล้ว จะช่วยท าให้สามารถลดเวลาในการผลติได้ และ

ท าให้ต้นทนุในการขนส่งลดลง (ต้นทนุในการขนส่ง เช่น ค่าน า้มนั ค่าแรงงาน ค่าอปุกรณ์ขนย้าย) 

 

 

 

 

 

 



Defects 

4. โรงงานกระเป๋าแห่งหนึง่มีการผลติกระเป๋าได้วนัละ 100 ใบ และเกิดสินค้ามีต าหนิเฉลีย่วนัละ 5 

ใบ ซึง่สนิค้ามีต าหนิจะถกูน าไปแก้ไขใหม่ ให้ได้คณุสมบติัตามที่ลกูค้าต้องการ หรือถกูน าไปก าจดั

ทิง้ ดงันัน้จงึท าให้เกิดการสญูเสยีเน่ืองจากการผลิตของเสยีขึน้ (waste of defects) 

 

แนวทางแก้ไข  

1. มีการควบคมุคณุภาพ (Quality Control) ท าโดยมีการตรวจสอบสนิค้าในระหว่างการ

ผลติทกุขัน้ตอนให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด โดยเป็นการตรวจสอบคณุภาพวตัถดิุบ,

กระบวนการผลติและคณุภาพของผลผลิตที่ได้รับ 

2. มีการสัง่ชิน้สว่นต่างๆท่ีมีคณุภาพดีมากขึน้จาก vendor โดยการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดี

กบัvendor    

3. อบรมพนกังาน ให้สามารถปฏิบติัได้ถกูต้องตามมาตรฐานการผลติ 

 

เมื่อลด waste จาก defects แล้ว จะช่วยท าให้สามารถลดหรือก าจดัสนิค้ามีต าหนิ และยงั

ช่วยลดต้นทนุท่ีเกิดจากสนิค้าที่ต้องน าไปแก้ไขใหม่หรือ สนิค้าที่จะถกูก าจดัทิง้ 

 

 

 

 


