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1. INVENTORY



Activity
สั่งสินค้ามาเก็บในคลังมากกว่าที่สามารถขาย

ได้ ท าให้ขาด cash on hand



INVENTORY

การค านวณ Reorder point/ ใชM้RP เข้ามาช่วยใน
เรื่องการเก็บวัตถุดิบ/ สินค้าท่ีผลิต/ สินค้าตามจ านวนท่ี
สอดคล้องกับยอด Sale Forecast

วิธกี าจัด Waste ของ Inventory



INVENTORY

ค่าเช่าพื้นที่ที่
เกิดความ
จ าเป็น

ค่าใช้จ่ายใน
การเก็บรักษา

สินค้า

จ านวนสินค้า
ที่หมดอายุ

ก่อนน าไปขาย

ค่าแรงของ
พนักงานส าหรับ
ผลิตสินค้าที่เกิด
ความจ าเป็น

DECRESE



Cash on hand, โอกาสในการน า
Cash on hand ไปลงทุนในด้านอื่น01

โอกาสในการขาย02

เพิ่มพื้นที่ใช้สอยที่สามารถน าไปใช้
ประโยชนอ์ื่นๆ

03

INCREASE

INVENTORY



2. NON-UTILIZED TALENT



Activity
จ้างพนักงานมามากกว่าจ านวนงานที่มี ท าให้

มีพนักงานว่างงาน หรือจ้างน้อยกว่า ท าให้ไม่
สามารถท างานได้เต็มประสิทธิภาพ



NON-UTILIZED 
TALENT

จ้างพนักงานท่ีมีประสิทธิภาพให้เพียงพอกับงาน โดย
การดู Staff Summary รวมถึงดู Competency ของ
พนักงานแต่ละคนให้เหมาะสมกับแผนกท่ีขาดคนอยู่

วิธกี าจัด Waste ของ Non-Utilized talent



NON-UTILIZED TALENT

ค่าแรงท่ีไม่เกิด
ประโยชน์

ลดการท างาน
ท่ีผิดพลาด

ลดค่าใช้จ่ายใน
การจ้างงานเกิน
เวลา

DECRESE



ความสามารถในการขาย01

ความสามารถในการผลิต02

INCREASE

NON-UTILIZED TALENT



3. WAITING



Activity
สั่งสินค้าเมื่อสินค้าใกล้หมด ท าให้สินค้าในร้านไม่พอ

ขาย หรือวัตถุดิบซ่ึงใช้ในผลิตไม่เพียงพอท าให้เกิดค่าเสีย
โอกาสในการใช้งานเครื่องจักรให้เต็มก าลังการผลิต



WAITING

ค านวณ safety stock เพื่อลดการเกิดค่าเสียโอกาสใน
การขายเน่ืองจากต้องรอสินค้า

วิธกี าจัด Waste ของ Waiting



Waiting

ลดเวลาการ
รอสินค้า

ลดโอกาสที่จะมี
สินค้าไม่พอต่อ

การขาย

ลดค่าใช้จ่ายใน
การกระจาย

สินค้าที่ไม่จ าเป็น

DECRESE



01

เพิ่มความสามารถในการผลิต02

03

INCREASE

เพิ่มยอดขาย

เพิ่มความสามารถในการขายใน
ช่วงเวลาปกติและเวลาพีค

Waiting



4. DEFECTS



Activity
ในขั้นตอนการผลิตมีสินค้าเสียจ านวนมาก มาจาก

ฝีมือของเเรงงานและคุณภาพการผลิตของเครื่องจักร



DEFECTS

ตรวจสอบกระบวนการผลิต คุณภาพสินค้าท่ีผลิต
ออกมาได้ ใช้เทคโนโลยี อบรมพนักงาน

วิธกี าจัด Waste ของ Defects



DEFECTS

ค่าใช้จ่ายใน
การแก้ของเสีย

วัตถุดิบที่เสีย
ไปจากสินค้าที่

มีต าหนิ

โอกาสที่จะมีสินค้าไม่
เพียงพอต่อลูกค้า
เนื่องจากสินค้าที่มี
เป็นสินค้าไร้คุณภาพ

DECRESE



ความสามารถการผลิตสินค้าให้
ทันก าหนด01

มีเวลาเพิ่มขึ้นเนื่องจากไม่ต้องเอา
เวลาไปแก้ของเสีย

02

เพิ่มจิตส านึกด้านคุณภาพให้แก่

พนักงาน รวมถึงความพึงพอใจ
ของลูกค้า

03

INCREASE

DEFECTS



THANK YOU


