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ใชว้างแผนจดัการควบคุมตน้ทุนของสินคา้, วตัถุดิบและค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานใหเ้หลือน้อยท่ีสุด



ความเก่ียวขอ้งกบั Process ในการด าเนินธุรกิจ 

MM - Material Management

MM Module เป็นระบบท่ีช่วยค านวณเกี่ยวกบัการสต๊อกวตัถุดิบไวใ้นบริษัท

ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดย MM Module จะท าหน้าท่ีจดัหากิจกรรมการจดัซ้ือ

จัดจา้งและการจัดการวตัถุดิบท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพให้กับทาง

บริษัทไดพ้ิจารณาความเหมาะสมต่อการอนุมติัการสัง่ซ้ือสินคา้ใหเ้ป็นไป

ตามท่ีระบบค านวณออกมา โดยถึงแมใ้นแต่ละวนัความตอ้งการของลูกคา้

จะมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้ นอย่างไรก็ตาม แต่ MM Module ก็สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในช่วงเวลาความตอ้งการแบบระยะสั้นน้ี

ได ้ซ่ึงจากการค านวณการจัดหาวัตถุดิบท่ีเหมาะสมน้ี จะท าใหบ้ริษัทมี

วตัถุดิบสินคา้ท่ีไม่ขาดแคลนหากอยูใ่นช่วงท่ีความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้

สูง หรือไม่มีสินคา้ท่ีมากจนเกินความตอ้งการของลูกคา้ เมื่อบริษัทมีสต๊อก

สินค้าท่ีเหมาะสมกับก าลังการผลิตจะท าใหช้่วยบริษัทลดภาระได้ใน

หลายๆดา้น
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ตวัอยา่ง 3 FUNCTION

MM - Material Management
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Purchasing 

Warehouse Management 

Consumption Based Planning 



ตวัอยา่ง 3 FUNCTION (ตอ่)

MM - Material Management

Purchasing 

Purchasing ในการสัง่ซ้ือหรือการ Purchase เราจะตอ้งทราบ

ขอ้มูลทั้งดา้น ราคาสินคา้ขายของแต่ละVendor, ราคาวตัถุดิบ

ท่ีใชใ้นกระบวนการการผลิต, ระยะเวลาการส่งสินคา้ของแต่ละ

Vendor (การตรงเวลา, Lead time) และวงเงินของสินเชื่อจาก

แต่ละVendor รวมถึงระยะเวลาในการช าระหน้ี
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ตวัอยา่ง 3 FUNCTION (ตอ่)

เมื่อรูว้า่ความตอ้งการสินคา้ในอนาคตมีปริมาณเท่าใด ต่อไปคือการค านวณวา่จะตอ้งสัง่ซ้ือวตัถุดิบหรือ

สินคา้จ านวนเท่าใด จากเวนเดอรใ์ด เน่ืองจากแต่ละเวนเดอรก์็จะมีราคา เงื่อนไขในการช าระเงิน ส่วนลด 

หรือความรวดเร็วในการจดัส่งแตกต่างกนั

ประโยชน์ของ Purchasing ในการท าธุรกิจคือท าใหส้ัง่ซ้ือวตัถุดิบหรือสินคา้ไดพ้อดีกบัความตอ้งการและ

เงินท่ีบริษัมมีอยู ่ท าใหรู้ว้า่ควรขยายหรือลดพื้ นท่ีโกดงัเก็บของหรือไม่

MM - Material Management

Purchasing 
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ตวัอยา่ง 3 FUNCTION (ตอ่)

MM - Material Management

Warehouse Management 

Warehouse Management ในการจดัการโกดังเก็บสินคา้ 

เราจะตอ้งทราบถึงสถานท่ีท่ีจะใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้ว่า

เหมาะสมกับสินคา้ท่ีจะน าในเก็บรักษาหรือไม่, ทราบถึง

ระยะทางในการกระจายสินคา้จากโกดังไปยงัแต่ละสาขา, 

ทราบถึงค่าเช่าในการเช่าโกดังเก็บรักษาสินคา้, พื้ นท่ีของ

โกดังเก็บรักษาว่าเพียงพอในการเก็บสนคา้และคุม้ค่ากับ

คา่ใชจ้า่ยท่ีเสียไปหรือไม ่และเสน้ทางในการเขา้ถึงโกดงัและ

ความสะดวกสบายในการขนส่งสินคา้Designed by pixabay
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ตวัอยา่ง 3 FUNCTION (ตอ่)

MM - Material Management

Warehouse Management 

warehouse SAP MM-WM - Warehouse Management น้ันมีความส าคญัเป็นอยา่งมากกบัธุรกิจท่ีมีการขายสินคา้ เราเมื่อบริษัทมีการผลิตสินคา้เพื่อจ าหน่ายก็

ตอ้งมีสถานท่ีเก็บวตัถุดิบ เคร่ืองจกัรต่างๆท่ีตอ้งใชใ้นกาะบวนการผลิต หรือแมก้ระทั้งการท่ีบริษัทท าธุรกิจท่ีเป็นประเภทซ้ือมาขายไปก็ตอ้งมีการเตรียมพื้ นท่ีท่ี

ใชใ้นการเก็บสินคา้หรือส ารองสินคา้ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการบริโภคของลูกคา้ ซ่ึงจ าเป็นอย่างมากท่ีจะตอ้งมีการบริหารโกดงัสินคา้ท่ีดีมีการวางแผนอยา่ง

รอบครอบเพื่อใหบ้ริษัทไดร้บัประโยชน์สูงสุดจากการท่ีตอ้งลงทุนเช่าโกดงัหรือสรา้งโกดงัข้ึนมา โดยบริษัทตอ้งวางแผนอยา่งรอบคอบคือ 

1. พื้ นท่ีจดัเก็บสินคา้ตอ้งเพียงพอส าหรบัปริมานสินคา้ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ และตอ้งไมใ่หญ่เกินความตอ้งการเพราะจะท าใหสิ้นเปลืองเงินท่ีตอ้งจา่ยเป็นค่าเช่า 

2. ตอ้งเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีการคมนาคมสะดวกดว้ย ระยะทางไม่ใกลจ้ากรา้นคา้หรือสาขาจนเกินไปเพื่อใหส้ามารถกระจายสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ ว ประหยดัค่าใชจ้่าย

ในการขนส่งใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

3. เป็นโกดงัท่ีมีสุขลกัษณะท่ีดี มีความปลอดภยัและเหมาะสมกบัลกัษณะของสินคา้ท่ีบริษัทจะจดัเก็บเช่นถา้เป็นอาหารสถานท่ีเก็บก็ตอ้งมีอุณหภูมิท่ีเหมาะสม 

ไมท่ าใหอ้าหารเน่า 

4. ตอ้งมีการจา้งพนักงานท่ีมีความสามารถและคุณสมบติัเหมาะสมในการท างานในโกดงัเช่นถา้มีเคร่ืองจกัรก็ตอ้งมีพนังงานท่ีสามารถใชง้านเคร่ืองจกัรได ้ดู

แลว้รกัษาเคร่ืองจกัรได ้และตอ้งมีการควบคุมคนใหเ้พียงพอต่อการท างาน 

5. ตอ้งมีการวางแผนการส ารองสินคา้เพื่อจ าหน่าย รวมทั้งวางแผนระยะเวลาในการขายสินคา้และระยะเวลาท่ีสินคา้จะมาเพิ่มเก็บในโกดังให้มีปริมาณท่ี

เหมาะสม เพ่ือไมใ่หต้อ้งเช่าพื้ นท่ีเก็บอยา่งส้ินเปลือง ท าใหบ้ริษัทมีตน้ทุนท่ีต า่ท่ีสุดและไดก้ าไรสูงท่ีสุด



Consumption Based Planning ตวัอยา่ง 3 FUNCTION (ตอ่)

MM - Material Management

Consumption Based Planning การบริโภคหรือวา่demand ของสินคา้ 

ถือเป็นปัจจัยหลักท่ีส าคัญของด าเนินกิจการ ดังน้ันการวางแผน

เกี่ยวกบัdemand จึงเป็นเรื่องส าคญั ดงัน้ันเราจ าเป็นจะตอ้งทราบถึง

สถิติของยอดขายของแต่ละสาขาและแต่ละผลิตภณัฑใ์นช่วงเวลาท่ีผ่าน

มาโดยเฉพาะช่วงเวลาท่ีเป็นช่วงเทศกาล วนัหยุดต่างๆ และสินค้าบาง

ประเภทก็จ าเป็นตอ้งน ามาแยกดูตามฤดูกาลดว้ย นอกจากน้ียังควรดู

ดว้ยว่ากลุ่มเป้าหมายของธุรกิจเป็นใครหรือมีพฤติกรรมอย่างไร เพื่อ

น าไปใชใ้นการวางแผนซ่ึงจะน าไปสู่ด าเนินการ Purchasing ต่อไป
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Consumption Based Planning ตวัอยา่ง 3 FUNCTION (ตอ่)

MM - Material Management

consumption based planning มีประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจเป็นอยา่งมากเน่ืองจากเป็น Function ท่ี

ใชใ้นการวางแผนการซ้ือ ว่าธุรกิจควรจะลงทุนในผลิตภณัฑห์รือวตัถุดิบอะไรเป็นจ านวนมากหรือน้อย

อยา่งไรบา้ง โดยใชส้ถิติการซ้ือจากลูกคา้ในอดีตเป็นตวัวางแผน ซ่ึง consumption based planning น้ีจะ

ช่วยในเรื่องของการวางแผนการซ้ือ ซ่ึงการวางแผนการซ้ือท่ีลงตวัจะช่วยใหธุ้รกิจมีของขายไดต้รงตาม

ช่วงท่ีเป็นช่วงเวลา High season นอกจากจะช่วยในเรื่องของยอดขายแลว้ ยงัช่วยในเรื่องของค่าใชจ้่าย

ในการจดัการโกดงัเก็บของอีกดว้ย เน่ืองจากหากโกดงัมีของมากเกินไปก็จะท าใหต้อ้งเสียค่าปรบั หรือ

อาจจะตอ้งขยายโกดงัโดยไม่จ าเป็น หรือการท่ีของขาดสต็อกหรือมีน้อยกวา่พื้ นท่ีของโกดงัมากๆก็จะท า

ใหธุ้รกิจตอ้งเสียเงินค่าเช่าท่ี ในการเก็บของโดยไมจ่ าเป็น


