
  

วิเคราะห์บริษัทต่างๆในช่วง 120 วนั 

    

   

จากตารางสามารถอธิบายได้วา่ บริษัทท่ีมียอดขายสะสมสงูสดุ3อนัดบัแรกในชว่ง 120 วนั คือ บริษัท C,K 

และ L ตามล าดบั  สว่นบริษัทท่ีมียอดขายต ่าสดุ 3 อนัดบั ได้แก่ บริษัท D ,I และบริษัท J  โดยยอดขาย

สะสมนัน้เป็นผลรวมท่ีมาจากยอดขาย Retail, Wholesales, Service จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า บริษัท 

C มียอดขายรวมในแตล่ะฝ่ายสงูตดิสามอนัดบัแรกของทกุๆฝ่าย ทัง้ Service Sales, Wholesale Sales, 

Retail Sales จงึสง่ผลให้Sales Accumulated ของบริษัท C สงูกวา่บริษัทอ่ืนๆอย่างเห็นได้ชดั แตท่ัง้นี ้

ยอดขายก็ไมใ่ชส่ิ่งเดียวท่ีบริษัทต้องการ เพราะก าไรสทุธิและสิ่งอ่ืนๆก็เป็นสิ่งส าคญั ดงันัน้จงึผู้ลงทนุจงึควร

ศกึษาข้อมลูหลายๆอยา่งท่ีสนบัสนนุประกอบการตดัสินใจในการลงทนุเป็นล าดบัตอ่ไป 

  

  

  

    

ตอ่มาในสว่นของก าไรขัน้ต้นบริษัทท่ีมีก าไรขัน้ต้นสงูสดุ3อนัดบัแรกได้แก่บริษัท C,L,K โดยเป็นผลมาจาก

ยอดขายหกัต้นทนุขายรวมโดยบริษัทท่ีมีก าไรขัน้ต้นสงูสดุก็ไมแ่นเ่สมอไปวา่จะเป็นบริษัทท่ีประสบ

ความส าเร็จเพราะเราต้องไมลื่มท่ีจะดคูา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานตา่งๆโดยหากดคูา่ใช้จา่ยในการ

ด าเนินงานจะพบวา่บริษัทท่ีมีคา่ใช้จา่ยสงูสดุ 3 อนัดบัแรกได้แก่บริษัท C,L,K เม่ือพิจารณาจากตารางจะ

เห็นวา่ แม้ว่าบริษัทCจะมีก าไรสะสมท่ีเยอะแตก็่มีคา่ใช้จ่ายท่ีเยอะตามมาเชน่กนัจงึอาจจะท าให้บริษัท C

และ L ซึง่มีคา่ใช้จา่ยสงูอนัดบัต้นๆไม่ตดิอนัดบัต้นๆในตารางอ่ืน  สดุท้ายจะเห็นวา่บริษัท I ก าลงัพบกบั

ความผิดพลาดเยอะมากเน่ืองจากการมีก าไรสะสมน้อยกวา่คา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานซึง่สรุปได้วา่บริษัท I 

ขาดทนุจากการด าเนินงานใน 120 วนั 

  

  

  

  

  

  



  

  

  

      

     

     

       

จากตารางข้างต้นแสดงให้เห็นถึงคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานตา่งๆ ซึง่ประกอบไปด้วย เงินเดือน,ดอกเบีย้,

การตลาด,คา่เชา่,Overflow warehouse, Overflow retail, คา่เส่ือมราคา,คา่บ ารุงรักษา,คา่ขนสง่,

คา่ใช้จา่ยในการบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัท,คา่ปรับ และการขาดทนุจากการจ าหนา่ยหรือยกเลิก

สินทรัพย์ 

คา่ใช้จา่ยตา่งๆตามตารางบริษัทท่ีมีดอกเบีย้จา่ยสงูสดุคือบริษัท I ซึง่อาจเป็นผลมาจากคา่ปรับตา่งๆใน

สว่นของตารางเงิน   ในด้านของการจา่ยเงินเดือนนัน้ บริษัท C มีการจา่ยเงินเดือนให้แก่พนกังานสงูเป็น

อนัดบัหนึง่ ซึง่สอดคล้องกบับผลการด าเนินงานของบริษัทเพราะบริษัท C มีก าไรสะสมท่ีสงูเป็นอนัสองรอง

จากบริษัท  L   ในสว่นของคา่ใช้จา่ยทางการตลาด บริษัท J มีการใช้จา่ยในด้านส่ือการตลาดสงูเป็นอนัดบั

หนึง่ แตท่วา่การท าการตลาดของบริษัท J อาจจะเกิดความล้มเหลว เน่ืองจากยอดขายสะสมและก าไรนัน้

ไมไ่ด้อยูใ่นอนัดบัท่ีนา่พอใจ เหตผุลอาจเน่ืองมาจากการใช้กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีไมเ่หมาะสม หรือการ

ไมไ่ด้ก าหนดกลุม่ลกูค้าเปา้หมายไว้ในตอนเร่ิมต้น จงึท าให้ยากตอ่การท าการตลาด และอาจเกิดจากการ

ทุม่งบประมาณไปกบัส่ือท่ีผิดประเภท ท าให้บริษัทไมส่ามารถสร้างยอดขาย ก าไรแก่บริษัทมากเทา่ท่ีควร 

ตอ่มาในสว่นของคา่เชา่บริษัท C มีคา่เชา่สงูสดุซึง่อาจมาจากการท่ีบริษัทขยายพืน้ท่ีในสว่นของ Retail เพ่ือ

กกัตนุสินค้าไว้ขายหรือเพ่ือท่ีจะได้มีพืน้ท่ีมากพอจะซือ้สินค้าเป็นจ านวนมากเพ่ือรับสว่นลดท าให้ต้นทนุ

สินค้าถกูลงเชน่เดียวกบับริษัท L ,K ซึง่สอดคล้องกบัยอดขาย และก าไรสะสมของทัง้สามบริษัทท่ีอยูใ่น

ระดบัท่ีสงูกวา่บริษัทคูแ่ขง่อ่ืนๆ 

 ตอ่มาในด้านการใช้คลงัสินค้าเกินท าให้โดนคา่ปรับพืน้ท่ีกกัเก็บสินค้าบริษัทท่ีโดนคา่ปรับสงูสดุคือบริษัท 

D ซึง่เป็นผลมาจากการจดัเก็บสินค้าไมดี่เพียงพอไมมี่พืน้ท่ีวา่งส าหรับสินค้าท าให้โดยคา่ปรับดงันัน้จงึต้อง

จดัการพยายามเพิ่ม/ลดขนาดคลงัให้มีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะจดัเก็บสินค้าให้ได้อย่างเพียงพอไมถ่กู

คา่ปรับในด้านคา่ปรับของRetailก็เชน่กนับริษัทIมีคา่ปรับสงูสดุในด้านคา่ปรับจากช่องทาง Retailซึง่เป็นผล

จากการไมจ่ดัการสินค้าให้เพียงพอการจดัจ าหนา่ย,การไมย่อมเพิ่มขนาด,การกกัตนุสินค้าท่ีผิดพลาดคาด



วา่จะถึงเทศกาลท่ีขายดีก็กกัตนุสินค้ามากไปกลวัผลิตไมท่นัหรือกลวัVendorไมม่าสง่ท าให้มีคา่ปรับสงู

วิธีแก้ไขคือพยายามปรับขนาดRetailให้เหมาะสมคาดการณ์สถานการณ์ให้ดีดยูอดขายท่ีแท้จริงวา่จะขาย

ได้เยอะเทา่ใดและปรับปรุงให้มีต้นทนุต ่าอยา่งมีประสิทธิภาพไมมี่คา่ปรับสงูเป็นคา่ใช้จา่ยท่ีเสียเปล่า 

ในสว่นของคา่เส่ือมราคานัน้ สามารถพยากรณ์จ านวนเคร่ืองจกัรท่ีบริษัทนัน้ๆถือครองอยูไ่ด้และเป็นการ

ประเมินอายกุารใช้งานของเคร่ืองจกัรโดยคา่เส่ือมไมใ่ชค่า่ใช้จา่ยท่ีจา่ยออกไปอยา่งแท้จริงแตก็่ถือเป็น

ต้นทนุอยา่งหนึง่เน่ืองจากเคร่ืองจกัรตา่งๆยอ่มมีอายกุารใช้งานท่ีแตกตา่งกนัจงึควรค านงึถึงจดุนีด้้วยใน

สว่นของตารางการดแูลรักษาบริษัท K แสดงให้เห็นวา่มีคา่ใช้จา่ยในสว่นนีส้งูซึง่อาจเป็นผลมาจากการดแูล

รักษาบอ่ยครัง้หรือใช้การดแูลรักษาในทกุจดุไมไ่ด้ใช้เทคโนโลยี sensorในการดวู่าสว่นไหนเสียและซอ่ม

เป็นจดุจะมีคา่ใช้จา่ยท่ีถกูกว่า 

ในสว่นของคา่ใช้จา่ยในการขนสง่บริษัท D มีคา่ใช้จา่ยสงูสดุซึง่อาจเป็นผลมาจากการเคล่ือนย้ายสินค้าจาก 

warehouse บอ่ยครัง้ ทัง้นีก้ารขนย้ายนัน้ควรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ต้องพิจารณาถึงความคุ้มคา่ของ

การขนย้ายสินค้าในแตล่ะครัง้วา่เหมาะสมหรือไม ่เพราะบางครัง้การขนย้ายสินค้าเพียงน้อยชิน้อาจสง่ผล

ให้เกิดต้นทนุการขนสง่ท่ีสงู ไมคุ่้มค้ากบัการด าเนินงานก็เป็นได้ 

ในด้านคา่ใช้จา่ยในการบริหารทรัพยากรบคุคล ไมว่่าจะเป็นด้านการพฒันา อบรม การให้ค าปรึกษา หรือ

กิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องล้วนแล้วแตเ่ป็นคา่ใช้จา่ยท่ีต้องจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ จากตารางแสดงให้เห็น

วา่บริษัท G มีคา่ใช้จา่ยในด้านนีส้งูซึง่อาจเป็นผลมาจากการใช้จา่ยในการสรรหาบคุลากรท่ีมีความสามารถ 

หรือการอบรม พฒันาทกัษะ ความสามารถของพนกังานนัน่เอง 

ในสว่นของคา่ปรับนัน้ บริษัทท่ีมีคา่ปรับสงูเป็นอนัดบัแรกได้แก่ บริษัท A ซึง่คา่ปรับตา่งๆนัน้อาจเกิดจาก

การใช้พืน้ท่ีของสินค้าคงคลงัเกินขอบเขตท่ีได้ก าหนดไว้เป็นต้น ซึง่ควรมีการบริหารจดัการคลงัสินค้าคงคลงั

ให้เกิดความเหมาะสมเพ่ือลดต้นทนุในการด าเนินงานของบริษัท  ส่วนการขาดทนุจากการจ าหนา่ยหรือ

ยกเลิกสินทรัพย์นัน้ บริษัทท่ีขาดทนุสงูเป็นอนัดบัแรกคือบริษัท  K ซึง่เกิดจากการท่ีบรรดาทรัพย์สินท่ีซือ้มา

ใช้ในธุรกิจนัน้ได้เส่ือมสภาพไปตามกาลเวลา การจดัการเก่ียวกบัทรัพย์สินเก่ามีอยูห่ลายวิธี เชน่ ขายไปใน

ราคาถกู น าไปท าลาย มอบให้พนกังาน เป็นต้น สว่นทรัพย์สินเก่าบางประเภทแม้จะเก่าแตก็่พอใช้ตอ่ไปได้ 

เชน่ เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ ส านกังาน  เป็นต้น 

  

  

  



  

จากตารางแสดงก าไรสทุธิจะเห็นได้วา่  บริษัทท่ีมีก าไรสทุธิสงูสดุสามอนัดบัได้แก่  L,C,K ในสว่นของการ

จดัการสินค้าคงคลงันัน้บริษัทท่ีมีInventory accumulated มากท่ีสดุสามอนัดบัแรก ได้แก่บริษัท D, I, K ซึง่

การถือครองสินค้าคงคลงัควรอยูใ่นปริมาณท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับกบัค าสัง่ซือ้จากลกูค้า แตท่ัง้นีห้ากมี

ปริมาณสินค้าคงคลงัมากเกินไปก็จะเกิดปัญหาตา่งๆตามมา เชน่ ต้นทนุการเก็บรักษา สินค้าเส่ือมสภาพ 

เป็นต้น    จากตารางของการซือ้สะสมจะเห็นวา่ทกุบริษัทล้วนมียอดติดลบ ซึง่หนีท่ี้เกิดขึน้อาจเกิดจาก

การซือ้สินค้าเงินเช่ือมาเพื่อขายก่อน โดยเม่ือพิจารณาจากตารางจะพบวา่บริษัทท่ีมีPurchase-

Accumulated สงูสดุสามอนัดบัแรก ได้แก่บริษัท J, G, D 

โดยสรุปหากต้องลงทนุในบริษัทเหลา่นี ้สองบริษัทท่ีน่าสนใจตอ่การลงทนุ ได้แก่ บริษัท L, C  

เน่ืองจากมียอดขายท่ีสงูเป็นอนัดบัต้นๆ  และมีก าไรขัน้ต้นในชว่งแรกท่ีสงู  แม้วา่จะมีคา่ใช้จา่ยในการ

ด าเนินงานท่ีตามมาคอ่นข้างสงู แตเ่ม่ือพิจารณาถึงก าไรสทุธิของบริษัทนีพ้บว่ามีก าไรสทุธิสงูท่ีสดุติดสอง

อนัดบั ดงันัน้จงึสมควรท่ีจะเลือกลงทนุในบริษัทดงักลา่ว  สว่นบริษัทท่ีจะไมต่ดัสินใจลงทนุได้แก่ บริษัท I 

และ A  เน่ืองจากมีการบริหารงานท่ีผิดพลาดบางจดุสง่ผลให้มีต้นทนุท่ีสงู แตย่อดขาย และก าไรมีไมม่าก

พอท้ายท่ีสดุแล้วก าไรสทุธิเกิดติดลบ ซึง่หากบริษัทยงัคงมีการบริหารจดัการงานในรูปแบบเดมิ อาจสง่ผล

ให้บริษัทเกิดความล้มเหลวในการประกอบธุรกิจได้ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  
 


