
บริษัทท่ีนา่ลงทนุมากที่สดุ 2 อนัดบัแรกคือ 

1. บริษัท C 

2. บริษัท L 

บริษัทท่ีไมน่า่ลงทนุมากที่สดุ 2 อนัดบัคือ  

1. บริษัท I 

2. บริษัท J 

สิง่ที่ท าให้บริษัท L ได้เป็นอนัดบัหนึง่คือเร่ืองของการบริหารจดัการซึง่เป็นบริษัทท่ีบริหารธุรกิจได้ดทีี่สดุจาก จาก

ทัง้หมด 12 บริษัท 

120th 

Ratios C L 
Sales – Accumulated: Inventory - Accumulated 19.55 35.31 

Net Profit – Accumulated: Inventory - Accumulated 7.93 17.65 

Sales – Accumulated: Operating Expense - Accumulated 4.06 3.97 

Trading Profit – Accumulated: Operating Expense - Accumulated 1.65 1.99 

  

 เมื่อเปรียบเทียบจากตาราง 1 อตัราสว่นตา่งๆ ของบริษัท C กบั L จะเห็นได้วา่บริษัท C ท ายอดขายได้มากกวา่บริษัท L 

แตว่า่ท าก าไรได้น้อยกวา่บริษัท L สาเหตนุัน้มาจากรายจ่ายทีเ่กิดขึน้ภายในบริษัท 

Operating Expense C L 

Operating Expense - 
Accumulated 

24,191,099 17,001,858 

    Salary 2,804,550 2,720,900 

    Interest 20,236 1,042 

    Marketing 1,516,000 865,515 

    Rental 15,192,500 10,040,000 

    Overflow - Warehouse 244 47,765 

    Overflow - Retail 51,400 93,700 

    Penalty 203,000 0 

    Depreciation 1,180,119 1,050,043 

    Loss due to asset 
disposal 

0 400,003 

    Maintenance 2,506,000 521,000 

    Logistics 390,050 893,890 

    Human Resources 327,000 368,000 

  

 สิง่ที่ท าให้บริษัท C เสยีเปรียบ L คือเร่ืองของการตลาดจากตารางที่ 2 คา่การตลาดของบริษัท C มากกวา่ L เกือบ 2 

เทา่แตว่า่ยอดขายร้านค้าปลกีของบริษัท C น้อยกวา่ L อยูป่ระมาณ 1 ล้าน แสดงวา่การตลาดของบริษัท L ได้ผลมากกวา่

ตารางที่ 1: อตัราสว่นของบริษัท C และ L 

ตารางที่ 2: รายจา่ยบริษัท C กบั L 



บริษัท C ตอ่มาคือเร่ืองของคา่บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรซึง่สงูมากที่สดุการท่ีมีคา่ใช้จา่ยด้านนีส้งูแสดงวา่บริษัทมเีคร่ืองจกัร

หลายตวัดงันัน้คา่เช่าจึงมีมากตามจ านวนเคร่ืองจกัรที่มากขึน้ 

 ในสว่นของบริษัท C เป็นบริษัทท่ีมียอดขายดีที่สดุ กลยทุธ์ที่ใช้คือเน้นขายทางด้าน ค้าสง่ซึง่จะเห็นได้จากตารางที่ 2 มี

คา่ซอ่มบ ารุงเป็นจ านวนเพราะต้องการผลติสนิค้าเป็นจ านวนมากเพื่อสง่ไปยงัตลาดค้าสง่ท าให้บริษัทท าก าไรจากการคา่

สง่ได้เป็นจ านวนมากและยงัเป็นเจ้าตลาดอีกด้วย ทัง้ในด้านการค้าและการบริการ แตด้่วยการใช้เงินลงทนุไปเป็นจ านวน

มากเมื่อหกักบัรายจ่ายแล้วท าให้ ก าไรสะสมนัน้น้อยกวา่บริษัท L  

 ในสว่นของด้านการท าก าไรนัน้ บริษัท L มคีวามสามารถถึง 25% สว่นบริษัทของ บริษัท C มี 16% ดงันัน้ 2 บริษัทนีจ้ึง

เป็นบริษัทท่ีนา่ลงทนุมากที่สดุ 

บริษัทท่ีไมน่า่ลงทนุมากที่สดุ 2 อนัดบัคือ 

1. บริษัท A 

2. บริษัท I 

 บริษัท I ในชว่ง 40 วนัแรกบริษัทไมส่ามารถท าก าไรได้ เนื่องจากวา่ตัง้ราคาขายสิน้ค้าต ่ากวา่ตลาดถึงแม้วา่บริษัท

สามารถขายสนิค้าได้แตว่า่รายได้ที่เข้ามาไมเ่พียงพอท่ีจะจา่ยคา่ใช้จา่ยด้านตา่งๆท าให้เกิดการขาดทนุ และเมื่อไมม่กีาร

เปลีย่นแปลงกลยทุธ ยงัคงขายราคาต ่าจึงท าให้ขาดทนุมากยิ่งขึน้ ซึง่ถ้าดจูากความสามารถในการท าก าไรในวนัท่ี 120 มี

ความสามารถอยูท่ี่ -13%  

 บริษัท A มีกลยทุธในการขายทีค่ล้ายกบับริษัท I คือขายสนิค้าในราคาทีต่ ่า ซึง่ถ้าดจูากยอดสัง่ซือ้สนิค้าแล้วมีการ

สัง่ซือ้มาเป็นจ านวนมากพอๆกบั บริษัท C แตว่า่ความสามารถในการท าก าไรของวนัท่ี 120 อยูท่ี่ -10% อีกทัง้บริษัทยงัผิด

นดัสง่สนิค้าให้เราลกูค้าสง่ท าให้โดนคา่ปรับสงูที่สดุเมื่อเทยีบกบับริษัทอื่นๆ ดงับริษัทจึงมีปัญหาเร่ืองของการบริหารเร่ือง

ของ lead time ด้วย  

 


