
ก่อนอื่นขอท ำกำรค ำนวณเครื่องมือที่จะเข้ำมำช่วยในกำรตัดสินใจในครั้งนี้คือ 

net Profit / sales , Trading profit / sales และ net profit / purchased 

จะได้ดังภำพ (จะน ำมำแค่วนัที่ 120 ) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เมื่อท ำกำรวิเครำะหแ์ล้ว บรษิัทที่จะลงทุนคือ บริษทั C และ L 

 

งบของบรษิัท C ทั้ง 3 ชว่งเวลำ 40 80 และ 120 ตำมล ำดับ 

 
 

ก . บทวิเครำะห์งบกำรเงิน   

ยอดขำย : ในวันที ่120 บรษิัท C ท ำยอดขำย(sales)ได้มำกทีสุ่ดในตลำดคือ 98,331,078 หนว่ย เมื่อดูจำก

ยอดขำยเเล้ว ในชว่ง 40 วันแรกบริษทัได้ท ำกำรขำยแบบหน้ำรำ้น(Retail) และเมื่อผ่ำน 40 วัน บริษทั C ได้

ท ำกำรขำยในรปูแบบขำยสง่  



ก ำไรสทุธ ิ: วันที่ 120 บรษิทั C มี ก ำไรสุทธิป็นอันดับที ่2  

 

 

กำรใช้เครื่องมือในกำรตัดสนิใจ  

net Profit / sales         : บริษัทสำมำรถท ำก ำไรต่อหนว่ยได้ถึง 16 % นั่นหมำยถึงว่ำบรษิัทเน้นกำรขำย

แบบ ขำยส่ง มำกกวำ่กำรขำยจำกหนำ้ร้ำน 

Trading profit / sales  : บริษัทมีก ำไรขั้นต้นก่อนหกัคำ่ใช้จ่ำย  41% 

net profit / purchased : บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  25% 

 

เมื่อวิเครำะหส์ำมสิ่งนีแ้ล้ว จะพบว่ำบรษิัท C เป็นรองแคบ่ริษัท L  เท่ำนัน่  

 

ข . พฤตกิรรมกำรเล่นของทมีนี้  

ใน 40 วันแรก ใชก้ำรขำยหน้ำร้ำนเป็นหลัก เมื่อบริษทั มีเงินทุนจึงไปลงทุนดำ้นกำร ขำยส่งเป็นหลักและเป็น

ตลำดอันดับหนึ่งดำ้นกำรขำยส่ง  

 

ค . ขอ้ดี ข้อเสีย 

ข้อดี    : คุมตลำดขำยส่ง 

ข้อเสยี : มีกำรซอ่มเครื่องจักรบ่อยเกนิควำมจ ำเป็น  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

งบของบรษิัท L ทั้ง 3 ชว่งเวลำ 40 80 และ 120 ตำมล ำดับ 

 
 

 



ก . บทวิเครำะห์งบกำรเงิน   

ยอดขำย : ในวันที ่120 บรษิัท L ท ำยอดขำย(sales)เปน็อันดับ 3 ในตลำดคอื 67,508,447 หนว่ย เมื่อดูจำก

ยอดขำยเเล้ว ในชว่ง 40 วันแรกบริษทัได้ท ำกำรขำยแบบหน้ำรำ้น(Retail) และเมื่อผ่ำน 40 วัน บริษทั C ได้

ท ำกำรขำยในรปูแบบขำยสง่  

ก ำไรสทุธ ิ: วันที่ 120 บรษิทั L มี ก ำไรสุทธิป็นอนัดับที ่1  

 

 

 

กำรใช้เครื่องมือในกำรตัดสนิใจ  

net Profit / sales         : บริษัทสำมำรถท ำก ำไรต่อหนว่ยได้ถึง 25 % 

Trading profit / sales  : บริษัทมีก ำไรขั้นต้นก่อนหกัคำ่ใช้จ่ำย  50% 

net profit / purchased : บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  47% 

 

จำกเครื่องมือ จะเห็นว่ำ ยอดขำยของบรษิัทนี้ไม่สูงมำกแตก่็ไม่น้อยเกนิไป แตบ่ริษทัมีควำมสำมำรถที่จะท ำ

ก ำไรต่อหน่วยที่สูงมำก ท ำให้บริษัทมีก ำไรสทุธิเยอะที่สดุ 

 

ข . พฤตกิรรมกำรเล่นของทมีนี้  

มีกำรวำงแผนที่จะท ำให้ได้ก ำไรจำกต่อหน่วยให้มำกทีสุ่ดโดยไม่เน้นยอดขำยมำก แต่ยังคงท ำยอดขำยให้

อยู่ในระดับกลำงค่อนไปสูง ใช้กำรผลิตแทนกำรซือ้มำขำยไป ไม่เจอปญัหำทำงกำรเงินเลย 

 

ค . ขอ้ดี ข้อเสีย 

ข้อดี    : ไม่มีค่ำปรบัเลย บรหิำรจัดกำรดีมำก มีกำรใช้เครื่องจักรได้เต็มประสิทธภิำพ มีสภำพคล่องทำง

กำรเงินมำก  

ข้อเสยี : ไม่พบ เมื่อเทียบกบัตลำดในกลุ่มนี้ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อท ำกำรวิเครำะหแ์ล้ว บรษิัทที่จะไม่ลงทุนคือ บรษิัท A และ J 

 

งบของบรษิัท A ทั้ง 3 ชว่งเวลำ 40 80 และ 120 ตำมล ำดับ 



 

ก . บทวิเครำะห์งบกำรเงิน   

ยอดขำย : ยดขำยมีจ ำนวนเท่ำตลำด ถือว่ำเป็นเรื่องที่ดี แต่ผลกำรด ำเดินงำนออกมำไม่ค่อยดีอำจมำจำกกำร

บริหำรงำนที่ผิดพลำด 

ก ำไรสทุธ ิ: ติดลบ เพรำะมีกำร purchase มำกเกินไป และมีกำรบริหำรงำนที่ไม่ดีจะเห็นวำ่มีกำรกู้แบงค์

ตลอด 120 วัน   

 

 

 

 



 

กำรใช้เครื่องมือในกำรตัดสนิใจ  

net Profit / sales         : บริษัทสำมำรถท ำก ำไรต่อหนว่ยได้ถึง -11 % 

Trading profit / sales  : บริษัทมีก ำไรขั้นต้นก่อนหกัคำ่ใช้จ่ำย  14% 

net profit / purchased : บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  -12% 

 

จำกเครื่องมือ จะเห็นว่ำ ยอดขำยของบรษิัทนี้ไม่สูงมำกแตก่็ไม่น้อยเกนิไป แตบ่ริษทัมีควำมสำมำรถที่จะท ำ

ก ำไรต่อหน่วยที่สูงมำก ท ำให้บริษัทมีก ำไรสทุธิเยอะที่สดุ 

 

ข . พฤตกิรรมกำรเล่นของทมีนี้  

บริษัท A ยอดขำยปกต ิเทำ่ตลำด แต่ trading profit ต่ ำเพรำะ purchased สูง บริหำรกำรซื้อไม่เปน็ 

HR ต่ ำเป็นไปได้วำ่บริหำรด ีหรือไม่ก็ ดแูลไม่ดี ท ำให้พนักงำน ท ำงำนไม่เกิดคณุภำพ 

 

ค . ขอ้ดี ข้อเสีย 

ข้อดี    : ยอดขำยสิ้นค่ำเท่ำตลำด 

ข้อเสยี : โดนค่ำปรับสูงมำก มีกำรบริหำรที่ผดิพลำดเยอะ ใช้พื้นที่ไม่คุ้มคำ่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

งบของบรษิัท J ทั้ง 3 ช่วงเวลำ 40 80 และ 120 ตำมล ำดับ 

 

 

ก . บทวิเครำะห์งบกำรเงิน   

ยอดขำย : มียอดขำยเม่ือเทยีบกับตลำดถือวำ่อยู่กลุ่มทำ้ยๆ ซึ่งเป็นปัญหำหลักเม่ือยอดขำยน้อยยอมมีเงินทนุ

หมุนเวียนนอ้ย 



ก ำไรสทุธ ิ: ติดลบ เพรำะ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนสูงมำก เน้นกำรซื้อมำขำยไป 

 

 

 

 

 

กำรใช้เครื่องมือในกำรตัดสนิใจ  

net Profit / sales         : บริษัทสำมำรถท ำก ำไรต่อหนว่ยได้ถึง -7 % 

Trading profit / sales  : บริษัทมีก ำไรขั้นต้นก่อนหกัคำ่ใช้จ่ำย  28% 

net profit / purchased : บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  -9% 

 

จำกเครื่องมือ จะเห็นว่ำ ยอดขำยของบรษิัทนอ้ยมำก และไม่สำมรถท ำก ำไรจำกกำรขำยไดเ้ลย อำจเปน็

เพรำะตน้ทุนสูง ไม่มีกำรผลิตเองเพือ่ลดต้นทุน หรืออำจสั่งของน้อยจงไม่ได้รับสว่นลด  

 

ข . พฤตกิรรมกำรเล่นของทมีนี้  

บริษัท J ซื้อมำขำยไป ไม่มีกำรผลิต  logisสูง ท ำให้ต้นทุนสูง ก ำไลต่ ำ ไม่มี wholesale และ service ท ำให้

ไม่มีเงินหมุน ด ำเนนิกำรติดขัด marketing เกินควำมจ ำเป็น HR ต่ ำ อำจจะขำดกำรดูแล ท ำให้พนักงำน

ท ำงำนได้ไม่เป็นเต็มที่ purchase สูงเม่ือเทียบกับ sales 

 

ค . ขอ้ดี ข้อเสีย 

ข้อดี    : ไม่ลงทุนเครื่องจักรเมื่อคิดวำ่ไม่คุ้มกับกำรลง ถำ้ลงทุนอำจจะติดลบมำกกว่ำนี้ 

ข้อเสยี : ไม่มีกำรลงทนุด้ำน เครื่องจักร เน้น ซื้อมำขำยไป ไม่สนตลำดขำยส่ง ใช้กำรตลำดสูงมำก 

 

 

 

 


