
วิเคราะห์บริษัทต่างๆในช่วง40วันแรก 

Company 
Sales-
Accumulated 

K 17,613,931 

A 16,679,766 

C 16,206,809 

G 15,860,111 

L 15,764,858 

I 15,350,721 

B 15,127,025 

F 15,067,749 

H 14,659,236 

J 14,266,608 

D 13,019,154 

E 12,396,174 

 

 

วิเคราะห์ Sales-Accumulated และช่องทาง Retail, Service 

ในสว่นของการวิเคราะห์ยอดขายสะสมหากดจูากตารางยอดขายสะสมจะ

พบวา่บริษัทท่ีมียอดขายสงูสดุ 3 ล าดบัในชว่ง 40วนัแรกจะได้แก่ บริษัท 

K,A,C โดยบริษัทK มียอดขายสะสมอยูท่ี่ 17,613,931 บริษัทA 16,679,766 

และบริษัทC 16,206,809 ซึง่เป็นผลมาจากการสร้างยอดขายได้ดจีากใน

สว่นของ Retail เป็นหลกัโดยยอดขายสะสมนัน้เป็นผลรวมที่มาจากยอดขาย

ทัง้สามทางได้แกช่่องทาง Retail, WholesalesและServiceซึง่ชว่ง40วนัแรก

ทกุบริษัทจะยงัไมม่ยีอดขายจากช่องทาง Wholesales ท าให้การขายใน

ช่องทาง Retail ซึง่เป็นช่องทางสร้างรายได้หลกัมีผลเป็นอยา่งมากโดยหากดู

จากตารางแสดงยอดขายจากช่องทาง Retail จะพบวา่มีการเปลีย่นแปลง

ของบริษัทเพยีงเลก็น้อยโดยที่บริษัทท่ีมียอดขายอนัดบั1และ2 ยงัคงเป็นบริษัทเดมิแตบ่ริษัท G ซึง่มียอดขายสะสมเป็น

อนัดบัท่ี4 จะขึน้มาเป็นล าดบัท่ี3แทน C ในสว่นเฉพาะยอดขายของช่องทาง Retail ซึง่นัน่จึงแสดงให้เห็นวา่ บริษัท G มี

ยอดขายในด้าน Retail ที่ดีกวา่โดยเป็นผลมาจากการตัง้ราคาหรือใช้งบทางการตลาดอยา่งมีประสทิธิภาพแตห่ากดู

ภาพรวมยอดขายสะสมรวมของทกุๆบริษัทแล้วบริษัท G จะถือวา่มีประสทิธิภาพในการบริหารที่ต า่กวา่บริษัท C เนื่องจาก

บริษัทมีช่องทางสร้างรายได้เพยีงช่องทางเดียวซึง่ท าให้เกิดความเสีย่งที่สงูเนื่องจากหากช่องทางหลกัในการหารายได้มี

ปัญหาอาจท าให้บริษัทประสบกบัความผิดพลาดได้ง่ายเนื่องจากไมส่ามารถหารายได้จากช่องทางอื่นมาสนบัสนนุหรือหา

รายได้แทนได้เลยดงัจะเห็นได้จากการท่ีมยีอดขายสะสมตกลงมาเป็นอนัดบั4เนื่องจากไมม่กีารใช้ชอ่งทาง Service สร้าง

Company 
   Retail Sales 
TOTAL 

K 16,729,531 

A 16,097,666 

G 15,860,111 

C 15,620,909 

I 15,033,521 

L 14,864,058 

F 14,617,549 

B 14,549,525 

H 14,366,336 

J 14,266,608 

D 12,336,454 

E 12,058,774 

Company 
   Service Sales 
TOTAL 

L 1,107,600 

K 884,400 

D 682,700 

C 585,900 

A 582,100 

B 577,500 

I 538,500 

F 465,200 

E 337,400 

H 292,900 

G 0 

J 0 



รายได้ ดงันัน้การท่ีธุรกิจหรือบริษัทตา่งๆจะมยีอดขายที่ดีได้นัน้บริษัทจะต้องพยายามที่จะสร้างยอดขายจากหลายๆ

ช่องทางเพื่อสนบัสนนุซึง่กนัและกนัและช่วยกระจายความเสีย่งและต้องไมล่มืด้วยวา่ยอดขายไมใ่ช่สิง่เดยีวที่บริษัท

ต้องการแตก่ าไรสทุธิและสิง่อื่นๆก็เป็นสิง่ส าคญัดงันัน้ผู้ลงทนุหรือผู้บริหารจึงควรดขู้อมลูหลายๆอยา่งที่สนบัสนนุซึง่กนั

และกนัจึงคอ่ยเลอืกตดัสนิใจลงทนุหรือแก้ไขปัญหาวางแผนนโยบายของบริษัทอีกที โดยสรุปบริษัทควรมองหาต้นเหตขุอง

ปัญหาแบบเช่ือมโยงเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้มีประสทิธิภาพดขีึน้ เช่นหากเรา เป็นบริษัท L ซึง่มีรายได้มาจากช่องทาง 

Service สงูสดุโดยมียอดขายอยูท่ี่ 1,107,600แตม่ยีอดขายจากชอ่งRetailอยูเ่พียง 14,864,058 ซึง่อยูเ่พยีงระดบักลางๆ

ท าให้บริษัทติดอยูใ่นชว่งกลางๆในตารางยอดขายสะสมดงันัน้บริษัทก็ควรแก้ไขปรับปรุงในสว่นของ Retail เช่นอาจจะลด

ราคาสนิค้าให้มีประสทิธิภาพในการแขง่ขนั ท าการตลาดอยา่งมปีระสทิธิภาพตรงกลุม่เปา้หมายเกิด ROI เพื่อท่ีจะได้สร้าง

ยอดขายเพิ่มมากขึน้และต้องไมล่มืพฒันาช่องทางที่ดีอยูแ่ล้วให้ดอียูเ่สมอเป็นการ Benchmark กบัยอดขายของบริษัทของ

เราในอดีตเทียบกบัปัจจบุนั ซึง่จะท าให้บริษัทพฒันาอยูอ่ยา่งตอ่เนื่องและเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยูต่ลอดเวลา  

Company Trading Profit - Accumulated 

C 8,699,124 

K 6,269,943 

G 6,006,636 

L 5,954,864 

A 4,725,676 

B 4,689,067 

D 4,264,572 

E 3,810,330 

J 3,530,102 

F 3,470,957 

H 2,983,021 

I 1,919,242 

 

วิเคราะห์ Trading Profit และ Operating Expense 

ในสว่นของการวิเคราะห์ก าไรขัน้ต้นบริษัทท่ีมีก าไรขัน้ต้นสงูสดุ3อนัดบัแรกได้แก่บริษัทC ซึง่มกี าไรสะสมอยูท่ี่ 8,699,124 

บริษัท Kอยูท่ี่ 6,269,943 และบริษัท Gอยูท่ี่ 6,006,636ตามล าดบัโดยเป็นผลมาจากยอดขายรวมหกัต้นทนุขายรวมซึง่

ถึงแม้วา่บริษัทท่ีมีก าไรขัน้ต้นสงูจะเป็นเร่ืองที่ดีแตบ่ริษัทท่ีมกี าไรขัน้ต้นสงูที่สดุก็ไมแ่นเ่สมอไปวา่จะเป็นบริษัทท่ีประสบ

ความส าเร็จเพราะเราต้องไมล่มืที่จะพิจารณาคา่ใช้จา่ยอื่นๆท่ีบริษัทจะต้องจา่ยในการด าเนินงานตา่งๆโดยหากพิจารณา

ถึงคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานจะพบวา่บริษัทท่ีมีคา่ใช้จ่ายสงูสดุ 3 อนัดบัแรกได้แก่ บริษัท C (6,121,298) บริษัทG 

(4,884,818) และ บริษัท I (4,550,752) ตามล าดบัซึง่ถึงแม้วา่บริษัท Cจะมีก าไรสะสมที่เยอะเป็นอนัดบัต้นๆ แตก็่มี

คา่ใช้จา่ยทีเ่ยอะเป็นอนัดบัท่ีสงูตามมาเช่นกนั จงึอาจจะท าให้บริษัท Cและ G ซึง่มคีา่ใช้จ่ายสงูอนัดบัต้นๆไมต่ิดอนัดบั

ต้นๆในตารางอื่นๆและสดุท้ายเมือ่เรามาดบูริษัท I ก็จะพบวา่บริษัทก าลงัพบกบัความผิดพลาดหลายประการ อนั

เนื่องมาจากมกี าไรสะสมน้อยกวา่คา่ใช้จ่ายสะสมในการด าเนินงานครัง้นีซ้ึง่จะท าให้สรุปได้วา่บริษัท I ขาดทนุจากการ

Company Operating Expense - Accumulated 

C 6,121,298 

G 4,884,818 

I 4,550,752 

K 4,028,277 

J 3,854,712 

L 3,749,180 

A 3,670,125 

D 3,513,043 

F 3,435,192 

E 3,369,008 

B 3,174,897 

H 3,011,810 



ด าเนินงานใน 40วนัแรกนีอ้ยา่งแนน่อนโดยมีก าไรขัน้ต้นอยูท่ี่  1,919,242 และมคีา่ใช้จา่ย 4,550,752 ท าให้เมื่อน า

คา่ใช้จา่ยมาลบก าไรขัน้ต้นจะมีตวัเลขตดิลบอยูท่ี่ 

2,631,510 

 

 

 

 

 

 

 

 

Company     Interest 

I 53,168 

C 16,995 

B 16,927 

E 16,386 

G 13,070 

D 12,269 

F 5,797 

J 3,857 

K 2,287 

A 1,134 

L 459 

H 0 

Company     Salary 

C 864,850 

F 817,600 

L 810,600 

K 808,150 

D 801,850 

G 786,100 

A 784,350 

I 781,900 

E 779,450 

B 757,050 

J 753,550 

H 723,800 

Company     Marketing 

J 1,238,000 

C 335,600 

G 208,000 

A 205,200 

K 202,800 

F 181,200 

D 180,051 

L 149,900 

I 102,600 

B 87,200 

H 53,000 

E 42,600 

Company 
    Overflow - 
Warehouse 

D 206,903 

A 45,000 

B 20,700 

G 13,359 

F 9,270 

K 3,553 

E 3,462 

L 500 

C 0 

I 0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆจ าแนกตามประเภท 

วิเคราะห์Interest 

บริษัทท่ีมีดอกเบีย้จ่ายสงูทีส่ดุคือบริษัท I ซึง่เป็นผลมาจากการกู้ยมืเงินเนื่องจากไมม่ีเงินสดส ารองในมือหรือการใช้เงินเกิน

จากจ านวนเงินสะสมที่มีทัง้นีบ้ริษัท I มียอดดอกเบีย้จ่ายที่สงูถงึ 53,168 ตา่งจากที่ 2คือบริษัท C ที่มีดอกเบีย้เพยีง 

16,995 สงูกวา่ถึง 3.13เทา่ดงันัน้บริษัท I จึงควรปรับปรุงจ่ายดอกเบีย้ให้ตรงเวลาและพยายามที่จะไมม่ีคา่ใช้จ่ายใน

จ านวนทีม่ากจากคา่ใช้จา่ยสว่นนี ้

วิเคราะห์ Salary 

H 0 

J 0 
Company     Rental 

C 4,040,000 

G 2,817,500 

I 2,410,000 

K 2,257,500 

A 2,232,500 

L 2,040,000 

B 1,970,000 

E 1,970,000 

H 1,885,000 

D 1,735,000 

F 1,680,000 

J 1,400,000 

Company     Overflow - Retail 

I 646,000 

J 188,300 

G 161,500 

F 155,500 

D 107,000 

H 97,300 

K 76,100 

E 66,200 

A 35,600 

B 30,500 

L 28,100 

C 23,600 

Company     Depreciation 

C 526,693 

G 446,689 

F 356,675 

K 325,007 

L 263,341 

I 246,679 

E 190,000 

D 185,000 

A 153,341 

J 0 

H 0 

B 0 

Company     Maintenance 

I 165,000 

G 130,000 

A 130,000 

C 100,000 

L 45,000 

K 38,000 

F 30,000 

E 15,000 

D 15,000 

J 0 

H 0 

B 0 

Company     Logistics 

L 292,280 

J 226,005 

G 188,600 

B 180,520 

E 164,910 

D 129,970 

H 105,710 

I 103,405 

C 91,560 

K 80,880 

F 80,150 

A 0 

Company 
    Human 
Resources 

K 235,000 

G 150,000 

H 149,000 

D 140,000 

C 128,000 

E 121,000 

L 119,000 

F 119,000 

B 112,000 

A 83,000 

J 45,000 

I 44,000 



บริษัท C มียอดคา่ใช้จา่ยด้านเงินเดือนพนกังานสงูทีส่ดุและตามมาด้วยบริษัท F และ Lโดยมคีา่ใช้จ่ายเงินเดือนพนกังาน 

864,850 บาท , 817,600 บาท และ  810,600 บาท ตามล าดบั โดยความเหมาะสมของการจา่ยเงินเดือนพนกังานนัน้

ขึน้อยูก่บัประสทิธิผลที่ได้จากพนกังานโดยอาจวดัจากยอดขาย ผลประกอบการ การด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพโดยหาก

เราวเิคราะห์ไปท่ีบริษัทอนัดบัต้นๆมี่จ่ายเงินเดือนสงูก็จะพบวา่บริษัท C และ L มี ยอดขาย 16,206,809 และ 15,764,858 

ซึง่ถือวา่นา่พอใจโดยเป็นผลมาจากการใช้งานพนกังานได้อยา่งมปีระสทิธิภาพสว่นหนึง่แตห่ากวเิคราะห์ในสว่นของบริษัท 

F จะพบวา่ถงึแม้บริษัทFจะมีการจ่ายเงินเดือนพนกังานทีส่งูมากแตผ่ลลพัธ์ที่ได้นัน้กลบันา่พอใจโดยบริษัท สามารถสร้าง

ยอดขายได้เพียง 15,067,749อยูใ่นอนัดบัท้ายๆทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการจ้างพนกังานมาจ านวนมากแตพ่นกังานที่จ้างมาไม่

มีประสทิธิภาพมากพอที่จะท าให้ยอดขายมากขึน้ได้หรือบริษัทไมส่ามารถใช้งานพนกังานได้อยา่งเต็มประสทิธิภาพท าให้

ก าไรขัน้ต้นซึง่เป็นผลตอ่เนื่องมาจากยอดขายมีไมม่ากพอดงันัน้บริษัทจึงควรจ้างพนกังานให้มีประสทิธิภาพและมีความ

เหมาะสมกบัขนาดและศกัยภาพของธุรกิจ 

 

 

วิเคราะห์ Marketing 

ในสว่นของงบการตลาดที่แตล่ะบริษัทพยายามจ่ายไปเพื่อสร้างยอดขายและเพิ่มประสทิธิภาพในการขายให้มีมากขึน้

พบวา่บริษัท J นัน้มีการใช้จา่ยในด้านการตลาดสงูที่สดุโดยสงูถึง 1,238,000 มากกวา่อนัดบัท่ี2คอืบริษัท C ที่มีคา่ใช้จา่ย

การตลาดเพียงแค ่335,600 ต ่ากวา่บริษัท J ถึง 3.69 แตถ่ึงแม้วา่บริษัท J จะทุม่งบประมาณด้านการตลาดเป็นจ านวน

มากแตก่ลบัใช้สือ่การตลาดที่มอียูไ่ด้อยา่งไมม่ีประสทิธิภาพเนื่องจากยอดขายของบริษัท J ไมไ่ด้เพิ่มขึน้มากเทา่ไหร่แม้จะ

ทุม่งบการตลาดมากเป็นอนัดบั 1 ซึง่นัน่เป็นผลมาจากการเลอืกสือ่การตลาดที่ผิดท าให้สือ่ที่ต้องการจะสือ่ไมต่รง

กลุม่เปา้หมายและไมถ่กูจดุท าให้สือ่ที่ใช้ไมม่ีประสทิธิภาพเกิดคา่ใช้จ่ายด้านการตลาดทีเ่สยีเปลา่ดงันัน้วิธีแก้ไขบริษัทจงึ

ควรจะเลอืกใช้สือ่ที่เหมาะสมและใช้งบประมาณด้านการตลาดอยา่งพอดีเพื่อท่ีจะได้ไมเ่สยีคา่ใช้จา่ยในสว่นนีม้าก

จนเกินไป 

วิเคราะห์ Rental 

ในสว่นของคา่เชา่ซึง่เป็นสว่นท่ีหลายๆบริษัทมกัจะมีปัญหา พบวา่บริษัท C มีคา่เชา่สงูที่สดุถงึ 4,040,000โดยเป็นผลมา

จากการท่ีบริษัทขยายพืน้ท่ีในสว่นของ Retail หรือ Warehouse ไว้เพื่อกกัตนุสนิค้าไว้ขายชว่งเทศกาลหรือเพื่อที่จะได้มี

พืน้ท่ีมากพอจะซือ้สนิค้าเป็นจ านวนมากเพื่อรับสว่นลดท าให้ต้นทนุสนิค้าถกูลงและไมต้่องกงัวลกบัการสัง่ซือ้บอ่ยๆดงันัน้

บริษัทจึงมีคา่ใช้จ่ายในการเช่าสถานท่ีเป็นจ านวนมาก เช่นเดียวกบับริษัท G ที่มีการใช้จ่ายคา่เชา่ที่สงูเช่นกนั 

โดยมีคา่เชา่ 2,817,500แตก็่ถือวา่เหมาะสมกบัสดัสว่นยอดขายและก าไรขัน้ต้น แตใ่นสว่นของบริษัท I ทีม่ีคา่ใช้ที่สงูแตใ่น

สว่นของก าไรขัน้ต้นนัน้ไมไ่ด้มากมายเพียงแค1่,919ม242 อยูใ่นอนัดบัต ่าสดุอาจเป็นผลมาจากการใช้พืน้ท่ีตา่งๆอยา่งไมม่ี

ประสทิธิภาพหรือไมไ่ด้ซือ้แบบมสีว่นลดรวมถงึการตัง้ราคาขายทีไ่มม่ีความสามารถในการแขง่ขนัทางการตลาดที่ดีพอท า

ให้คา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้นัน้มากเกินก าไรท่ีได้รับจนไมคุ่้มทีจ่ะลงทนุท าธุรกิจตอ่ 

วิเคราะห์ Overflow Warehouse& Retail  



ในด้านการใช้พืน้ท่ีคลงัสนิค้าและช่องทางค้าปลกีที่เกินท าให้โดนคา่ปรับจากการใช้พืน้ท่ีสว่นเกินเหลา่นัน้บริษัทท่ีมี

ข้อผิดพลาดและโดนคา่ปรับสงูทีส่ดุคือบริษัท D มีคา่ปรับ 206,903ในสว่นของ Warehouse และบริษัท I มีคา่ปรับ 

646,000ในสว่นของคา่ปรับพืน้ท่ีช่องทางค้าปลกีทัง้นี ้คา่ปรับท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นผลมาจากการจดัเก็บสนิค้าไมด่ีเพยีงพอไมม่ี

พืน้ท่ีวา่งส าหรับสนิค้าท าให้โดนคา่ปรับดงันัน้บริษัทจงึต้องพยายามจดัการเพิ่มหรือลดขนาดของคลงัและร้านค้าปลกีให้มี

ประสทิธิภาพเพียงพอท่ีจะจดัเก็บสนิค้าของเราไว้ได้อยา่งเพียงพอไมโ่ดนคา่ปรับวิธีแก้ไขปัญหาสนิค้าไมเ่พยีงพอตอ่การจดั

จ าหนา่ย,ขนาดพืน้ท่ีไมเ่หมาะสม,การกกัตนุสนิค้าที่ผิดพลาดทีค่าดวา่จะขายได้ดใีนชว่งเทศกาลที่ การกลวัผลติไมท่นัหรือ

กลวัVendorไมม่าสง่ท าให้มีคา่ปรับสงูวิธีแก้ไขคือพยายามปรับขนาดRetailและ Warehouseให้เหมาะสม คาดการณ์

สถานการณ์ให้รอบคอบ  ดยูอดขายที่แท้จริงวา่สามารถขายได้เยอะเทา่ใดและปรับปรุงให้มีต้นทนุต า่อยา่งมีประสทิธิภาพ

ไมม่ีคา่ปรับสงูเพราะเป็นคา่ใช้จ่ายที่เสยีเปลา่ซึง่หากให้เทียบกนัแล้วจะพบวา่ในด้าน Warehouse บริษัท A มีคา่ใช้จา่ย

เพียง 45,000 ต า่กวา่บริษัท D ถึง 4.6 เทา่ และ ด้าน Retail บริษัท J มีคา่ใช้จ่ายเพียง 188,300 น้อยกวา่บริษัท I ถึง 3.43 

เทา่ 

วิเคราะห์ Depreciation 

ในสว่นของคา่เสือ่มนัน้มีความส าคญัตรงที่สามารถพยากรณ์จ านวนเคร่ืองจกัรที่บริษัทนัน้ๆถือครองอยูไ่ด้และเป็นการ

ประเมินอายกุารใช้งานของเคร่ืองจกัรไปในตวัโดยคา่เสือ่มถงึแม้ไมใ่ชค่า่ใช้จ่ายทีจ่่ายออกไปอยา่งแท้จริงแตก็่ถือเป็น

ต้นทนุอยา่งหนึง่เนื่องจากเคร่ืองจกัรตา่งๆยอ่มมีอายกุารใช้งานท่ีแตกตา่งกนัจึงควรค านงึถึงจดุนีด้้วยโดยบริษัท C มีคา่

เสือ่มสงูสดุที่ 526,693 และตามมาด้วย G (446,689) และ F (356,675)  สว่นบริษัท J,H,B ไมม่ีคา่เสือ่ม นัน่แสดงให้เห็น

วา่บริษัท J,H,B ไมม่ีเคร่ืองจกัรในโรงงานหรือไมไ่ด้ผลติสนิค้าไว้ขายเองเป็นการซือ้มาขายไปซือ้เฉพาะ Finish Goods 

เทา่นัน้ 

วิเคราะห์ Maintenance 

ในสว่นของคา่ดแูลรักษาเคร่ืองจกัร บริษัท I จะแสดงให้เห็นวา่บริษัทมีคา่ใช้จา่ยในสว่นนีส้งูถงึ 165,000ซึง่อาจเป็นผลมา

จากการดแูลรักษาทีบ่อ่ยครัง้หรือใช้การดแูลรักษาในทกุจดุไมไ่ด้ใช้เทคโนโลยีsensorในการดวูา่สว่นไหนเสยีและซอ่มเป็น

จดุซึง่จะมีคา่ใช้จ่ายที่ถกูกวา่และยงัไมร่วมถึงปริมาณหรือจ านวนเคร่ืองจกัรทีถื่อครองทัง่นีแ้ตบ่ริษัทมีคา่ใช้จ่ายในสว่นนี ้

ใกล้เคยีงกนัทัง้บริษัท Gและ A ที่มีคา่ใช้จ่าย 130,000 และบริษัทCที่มีคา่ใช้จา่ย 100,000 จึงกลา่วได้วา่การดแูลรักษาก็

เป็นสว่นหนึง่ที่ส าคญัและชว่ยให้กระบวนการผลติเป็นไปอยา่งตอ่เนื่องแตก็่ต้องไมล่มืที่จะปรับปรุงและพฒันาให้มี

ประสทิธิภาพในการซอ่มแซมเคร่ืองจกัรโดยประหยดัต้นทนุท่ีสดุแตก่ารท างานของเคร่ืองจกัรยงัคงมีประสทิธิภาพ 

วิเคราะห์ Logistics 

ในสว่นของคา่ใช้จ่ายในการขนสง่บริษัท L มคีา่ใช้จา่ยสงูทีส่ดุโดยมีคา่ใช้จ่าย 292,280 ตามมาด้วยบริษัท J มีคา่ใช้จ่าย

226,005 ทัง้นีบ้ริษัท A ไมม่ีคา่ใช้จ่ายในสว่นนีเ้ลยโดยอาจเป็นผลมาจากการไมเ่คลือ่นย้ายสนิค้าจาก warehouse หรือ

ไมไ่ด้ใช้งานการขนสง่สนิค้าไปท่ีใดเลยท าให้บริษัทไมม่ีคา่ใช้จ่ายในสว่นนี ้แตถ่ึงอยา่งไรก็ตาม การขนสง่สนิค้าก็ยงัเป็น

เร่ืองส าคญัของหลายๆบริษัทแตล่ะบริษัทต้องพยายามควบคมุการขนสง่ให้มีประสทิธิภาพ พิจารณาวา่การขนสง่นัน้มี

จ านวนการสง่ที่บอ่ยแคไ่หน  และควรพิจารณาวา่การขนย้ายนัน้มีประสทิธิภาพหรือไมห่ากการขนย้ายสนิค้าเพียงน้อยชิน้



แตม่ีคา่ใช้จา่ยที่สงูในการขนสง่เราก็ควรคิดก่อนวา่คุ้มไหมทีจ่ะขนย้ายสนิค้าไปท่ีนัน้ๆดงันัน้บริษัทท่ีดีจึงควรจดัการการขน

ย้ายสนิค้าอยา่งมีประสทิธิภาพเพื่อสร้างต้นทนุท่ีต า่แตม่ีประสทิธิผล เกิดผลดีแก่บริษัท 

วิเคราะห์ Human Resources 

ส าหรับคา่ใช้จา่ยในการจดัการทรัพยากรบคุคลไมว่า่จะเป็นในด้านการ training หา staff ใหม,่counselling หรืออื่นๆที่

เก่ียวข้องซึง่เป็นคา่ใช้จ่ายที่ต้องจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพหากดจูากตารางจะพบวา่บริษัทKมคีา่ใช้จ่ายในด้านนีส้งูที่สดุ

โดยอยูท่ี่ 235,000 ตา่งจากที่สองคือบริษัท G ที่มีคา่ใช้จา่ยอยูท่ี่ 150,000โดยเป็นผลมาจากการใช้จ่ายในการสรรหาหรือ

สนบัสนนุพนกังานให้กลบัมาท างานได้อยา่งมีประสทิธิภาพดงันัน้ก็นบัได้วา่คา่ใช้จ่ายสว่นนีเ้ป็นสว่นท่ีส าคญัสว่นหนึง่แต่

หากบริษัทต้องการประหยดัต้นทนุในสว่นนีบ้ริษัทควรค านวณความคุ้มคา่และความเหมาะสมในแตล่ะครัง้ก่อนทีจ่ะใช้จา่ย

ในการจดัการทรัพยากรมนษุย์เพือ่เป็นการประหยดัคา่ใช้จา่ยและช่วย

เพิ่มก าไร สทุธิ

ให้บริษัท ของ

เรามกี าไร มาก

ขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Company 
Net Profit - 
Accumulated 

C 2,577,826 

K 2,241,666 

L 2,205,684 

B 1,514,170 

G 1,121,818 

A 1,055,551 

D 751,529 

E 441,323 

F 35,765 

H -28,789 

J -324,610 

I -2,631,510 

Company 
Inventory - 
Accumulated 

D 8,150,762 

G 8,061,615 

C 7,460,995 

A 7,169,340 

F 6,268,214 

K 5,039,088 

L 4,721,576 

E 4,346,528 

I 4,055,781 

J 3,729,630 

B 2,787,802 

H 2,561,789 

Company 
Purchase - 
Accumulated 

E -12,932,372 

B -13,225,760 

H -14,238,004 

J -14,466,136 

L -14,531,570 

C -14,968,680 

K -16,383,076 



วิเคราะห์ Net Profit  

หากดจูากตารางก าไรสทุธิของแตล่ะบริษัทจะพบวา่บริษัทที่มีก าไรสทุธิ

สงูสดุสามอนัดบัแรกได้แก่บริษัท C,K,L ซึง่เป็นผลมาจากการขายอยา่งมี

ประสทิธิภาพและการควบคมุคา่ใช้จา่ยได้ดีกวา่บริษัทอื่นโดยแตล่ะ

บริษัทมี ก าไรสทุธิอยูท่ี่ 2,577,826  2,241,666 และ 2,205,684ตามล าดบัทัง้นีก้ าไรสทุธิถือเป็นจดุหนึง่ที่สามารถใช้

ตดัสนิใจได้วา่จะเลอืกลงทนุหรือไมล่งทนุกบับริษัทนัน้ๆเพราะเป็นก าไรท่ีได้มาในขัน้สดุท้ายไมต้่องหกัคา่ใช้จ่ายใดๆอกีแต่

ผู้ลงทนุโปรดอยา่ลมืศกึษาและหาข้อมลูเพิ่มเตมิเก่ียวกบัยอดหนีห้รือผลประกอบการจากปีอื่นๆเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ

ทัง้นีบ้ริษัทท่ีถือได้วา่ล้มเหลวหรือประสบความขาดทนุนัน้มีอยูท่ัง้สิน้สามบริษัทได้แก่ บริษัท H มียอดก าไร ( -28,789) 

บริษัท J (-324,610) และบริษัท I (-2,631,510) ซึง่หากบริษัทยงัคงมียอดก าไรสทุธิติดลบตอ่ไปอยา่งนีเ้ร่ือยๆในอนาคต

บริษัทอาจต้องเลกิกิจการหรือหยดุชะงกัในอนาคตได้ 

วิเคราะห์ Inventory 

จากตารางสนิค้าคงเหลอืจะพบวา่บริษัททีม่ีสนิค้าคงเหลอืมากที่สดุ3อนัดบัคือบริษัท D (8,150,762)  G (8,061,615) และ

C (7,460,995) ซึง่สนิค้าคงเหลอืถือเป็นสนิค้าทีย่งัไมถ่กูจ าหนา่ยออกไปมีวนัหมดอายตุ้องดแูลรักษาท าให้มต้ีนทนุในการ

ดแูลรักษาและที่ส าคญัยงัท าให้เงินทกุของเราไปจมอยูก่บัสนิค้าดงันัน้หากบริษัทสามารถจดัการสนิค้าตรงนีอ้อกไปขายได้

มากก็จะท าให้มกี าไรมากยิง่ขึน้และยงัชว่ยลดคา่ใช้จา่ยจากการเก็บรักษาและเพิ่มเงินสดหมนุเวยีนในมือท าให้กิจการ

ด าเนินงานได้คลอ่งตวัมากยิง่ขึน้ดงันัน้บริษัทใดที่มยีอดสนิค้าคงเหลอืน้อยๆก็ยิ่งช่วยให้ความคลอ่งตวัในการจดัการธุรกิจ

มากขึน้ตามไปด้วย โดยบริษัท ทีม่ียอดสนิค้าคงเหลอืต ่าสดุคือบริษัท H มียอดสนิค้าคงเหลอื 2,561,789 ตา่งจากบริษัท D 

ถึง 3.18 เทา่ 

วิเคราะห์ Purchases 

ในสว่นของการซือ้สะสมหรือการใช้จา่ยไปเพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินกิจการได้ตอ่เนื่องพบวา่ทกุๆบริษัทมียอดในสว่นนี ้

ติดลบซึง่ในท่ีนีเ้ป็นผลมาจากการท่ีทกุบริษัทมีหนีจ้ากการซือ้สนิค้าผา่นเง่ือนไข Credit term มาเพือ่ที่จะขายสนิค้าสร้าง

รายได้ก่อนโดยหากดจูากในตารางจะพบวา่บริษัทท่ีมีตวัเลขอนัดบัสงูที่สดุหรือบริษัทท่ีมียอดติดลบต ่าสดุคือบริษัทE ซึง่มี

ยอด –12,932,372 บริษัทB -13,225,760 และบริษัทH -14,238,004  ซึง่หากดเูทียบกบัตารางNet Profit จะพบวา่บริษัท E 

มีก าไรสทุธิอยูอ่นัดบัท้ายๆเพียงแค ่441,323 บริษัท B มีก าไรสทุธิเป็นอนัดบั 4 1,514,170 และบริษัท H มีก าไรสทุธิ –

28,789 ซึง่ตรงกนัข้ามกบั บริษัท C,K,L ซึง่มีก าไรสทุธิอยูใ่นอนัดบัต้นๆแตก่ลบัมีหนีซ้ือ้สะสมอยูใ่นระดบักลางๆ 

ดงันัน้นกัลงทนุจึงควรดหูลายๆอยา่งเพื่อประกอบการตดัสนิใจวา่จะเลอืกลงทนุหรือไมโ่ดยดคูวามเสีย่งและผลตอบแทนใน

หวัข้อที่ต้องการให้สอดคล้องกบัความต้องการของตน 

วิเคราะห์การตัดสินใจเลือกลงทุน 

วิธีการตดัสนิใจในการเลอืกลงทนุแตล่ะบริษัท บริษัทจะให้ความส าคญักบั Net Profit เป็นหลกัเนือ่งจากเป็นผลลพัธ์ที่เกิด

มาจากการขายที่มีประสทิธิภาพได้ก าไรอยา่งเหมาะสมและมีการควบคมุคา่ใช้จ่ายเป็นอยา่งดีชว่ยให้เกิดการประหยดั

D -16,905,344 

I -17,487,260 

F -17,865,006 

G -17,915,090 

A -19,123,430 



ต้นทนุซึง่โดยรวมท าให้เกิดเป็นก าไรสทุธิ อีกทัง้บริษัทยงัคงให้ความส าคญักบัเร่ืองรองลงมาคือยอดหนีจ้ากการซือ้สะสม 

โดยมีสดัสว่นการให้คะแนนความนา่ลงทนุที่ 80: 20ดงันัน้หากให้เลอืกบริษัทท่ีนา่สนใจลงทนุสองอนัดบัแรกบริษัทก็ควรท่ี

จะเลอืกบริษัท C และ K เนื่องจากมียอดขายที่สงูเป็นอนัดบัต้นๆมกี าไรขัน้ต้นในช่วงแรกๆที่สงูแม้วา่จะมคีา่ใช้จ่ายในด้าน

ตา่งๆตามมามากแตเ่มื่อดทูีก่ าไรสทุธิแล้วก็พบวา่มีก าไรสทุธิสงูที่สดุติดสองอนัดบัแรกโดยมกี าไรสทุธิ 2,577,826 และ 

2,241,666 ซึง่เป็นผลมาจากการจดัการกบัคา่ใช้จา่ยและสร้างยอดขายได้เป็นอยา่งดีดงันัน้บริษัทจึงเห็นสมควรท่ีจะเลอืก

ลงทนุในสองบริษัทนีถ้ึงแม้วา่จะมียอดหนีอ้ยูใ่นชว่งปานกลางแตเ่มื่อค านวณ ROI แล้วหากเราสามารถรับความเสีย่งได้

ปานกลางและต้องการผลตอบแทนที่มากก็ควรท่ีจะเลอืกสองบริษัทนีใ้นสว่นของบริษัทท่ีไมค่วรจะเลอืกได้แก่ บริษัท I และ 

J เนื่องจากมีการบริหารงานท่ีผิดพลาดหลายๆอยา่งท าให้มีต้นทนุที่สงูแตย่อดขายทีต่ ่าก าไรมีไมม่ากพอจนสดุท้ายก าไร

สทุธิติดลบสงูถึง -2,631,510 และ -324,610ซึง่หากบริษัทยงัคงบริหารงานเช่นที่เป็นนีอ้ยูต่อ่ไปอาจท าให้ในอนาคตขาดทนุ

จนเกิดการล้มละลายได้และแม้วา่บริษัท J จะมียอดหนีท้ี่ไมส่งูแตก่ารบริหารงานใน40วนัแรกยงัคงนา่เป็นหว่งหากคิดทีจ่ะ

ลงทนุบริษัทนีผู้้ลงทนุอาจได้รับความเสีย่งที่สงูมากๆไมคุ่้มกบัผลตอบแทนท่ีจะได้รับดงันัน้จึงสรุปได้วา่ใน 40วนัแรก 

บริษัทที่น่าลงทุน 

อันดับ1 ได้แก่ บริษัท C 

อันดับ2 ได้แก่ บริษัท K 

บริษัทที่ไม่น่าลงทุน 

อันดับ1 ได้แก่ บริษัท I 

อันดับ2 ได้แก่ บริษัท J 

วิเคราะห์บริษัทต่างๆในช่วง 120 วนั 

วิเคราะห์บริษัทต่างๆในช่วง 40 วัน 

 

Company Sales - 
Accumulated 

Trading Profit - 
Accumulated 

Operating 
Expense - 
Accumulated 

Net Profit - 
Accumulated 

Inventory - 
Accumulated 

Purchase - 
Accumulated 

C 58,983,063 27,215,173 15,560,971 11,654,202 10,234,490 -42,002,380 

L 40,693,165 20,175,380 10,612,035 9,563,345 9,831,435 -30,349,220 

K 43,430,320 18,046,982 9,129,573 8,917,409 7,629,244 -33,012,582 

G 34,980,413 15,706,353 10,741,679 4,964,674 4,720,627 -23,994,687 

B 29,903,968 9,850,458 6,784,451 3,066,007 3,136,982 -23,190,492 

D 26,353,344 9,712,737 7,619,677 2,093,060 4,850,817 -21,491,424 

A 46,133,337 9,160,160 10,797,154 -1,636,994 5,501,310 -42,474,487 

E 33,552,272 8,625,298 7,756,055 869,243 7,821,456 -32,748,430 

F 32,866,648 8,326,819 7,842,791 484,028 4,877,107 -29,416,936 

H 31,829,482 7,257,183 7,316,105 -58,922 4,597,119 -29,169,418 

J 24,326,398 6,519,717 7,778,126 -1,258,409 1,706,085 -19,512,766 



I 32,250,749 6,402,919 8,654,187 -2,251,268 4,378,534 -30,226,364 

 

Company Sales - 

Accumulated 

   Retail Sales 

TOTAL 

   Wholesale Sales 

TOTAL 

   Service Sales 

TOTAL 

C 58,983,063 34,136,420 23,297,943 1,548,700 

L 40,693,165 34,009,633 5,048,032 1,679,500 

K 43,430,320 37,490,922 3,946,698 1,997,700 

G 34,980,413 32,924,837 2,055,576 0 

B 29,903,968 28,624,868 0 1,279,100 

D 26,353,344 24,443,114 481,130 1,429,100 

E 33,552,272 23,652,415 8,987,757 963,700 

F 32,866,648 30,026,457 2,033,591 806,600 

H 31,829,482 27,512,698 3,341,484 1,020,100 

J 24,326,398 24,326,398 0 0 

A 46,133,337 33,517,809 11,312,328 1,373,400 

I 32,250,749 24,626,930 6,447,919 1,234,900 

 

Company Operating 
Expense - 
Accumulated 

    Salary     Interest     Marketing     Rental     Overflow 
- 
Warehouse 

    Overflow 
- Retail 

    Penalty     Depreciation     Loss 
due to 
asset 
disposal 

    Maintenance     Logistics     Human 
Resources 

C 15,560,971 1,861,650 20,236 924,000 9,985,000 244 37,700 129,000 1,086,761 0 1,050,000 234,380 252,000 

L 10,612,035 1,810,550 1,042 490,909 6,240,000 43,431 68,100 0 903,373 0 115,000 683,630 260,000 

K 9,129,573 1,709,400 2,287 466,500 5,467,500 56,883 178,600 0 688,373 0 74,000 227,030 265,000 

G 10,741,679 1,639,050 21,224 582,800 6,210,000 54,689 204,800 0 786,746 0 330,000 392,370 540,000 

B 6,784,451 1,633,450 16,927 183,200 4,032,500 20,700 43,100 0 225,004 0 30,000 357,570 242,000 

D 7,619,677 1,688,400 17,778 384,280 3,910,000 334,825 120,900 0 375,004 0 27,000 588,490 173,000 

E 7,756,055 1,619,450 24,941 213,400 4,425,000 104,854 67,800 10,000 380,000 0 58,000 641,610 211,000 

F 7,842,791 1,724,800 10,348 635,600 4,170,000 10,010 185,800 0 688,373 0 30,000 185,860 204,000 

H 7,316,105 1,566,600 6,331 147,600 4,145,000 53,729 148,400 28,000 433,355 0 38,000 352,090 414,000 

J 7,778,126 1,458,800 15,529 2,358,000 3,040,000 4,200 355,300 0 6,667 0 0 494,630 45,000 

A 10,797,154 1,732,150 17,004 509,200 5,312,500 47,075 184,100 1,000,000 646,699 352,016 830,000 11,410 155,000 

I 8,654,187 1,646,400 97,938 220,200 4,497,500 138,181 673,300 44,000 393,373 0 565,000 198,295 181,000 

จากงบก าไรขาดทนุในช่วงวนัท่ี 80  พบข้อสงัเกตดงันี ้ 

การวิเคราะห์ Sales Accumulated  

 จากงบก าไรขาดทนุท าให้ทราบวา่บริษัท C และ A มียอดขายสงูทีส่ดุอยูท่ี่ 58,983,063 บาทและ 46,133,337

บาท ตามล าดบั โดยยอดขายของบริษัท C ได้มาจากการขายทัง้ในสว่นของ Retail และ wholesale ซึง่ถือวา่เป็นบริษัทท่ี

ได้ยอดขายจากการขาย wholesale สงูที่สดุ ซึง่สดัสว่นการขาย Wholesale ของบริษัท C มีสงูถงึ 23,297,943 บาท ซึง่คดิ

เป็นร้อยละ 34.80 ของยอดขาย Wholesale ทัง้หมด ดงันัน้ทางทมีเราจึงคดิวา่บริษัท C มีการเน้นการขาย Wholesale 

มากกวา่บริษัทอื่นจงึท าให้บริษัทมียอดขายที่สงูที่สดุ ในสว่นของบริษัท A ก็ใช้กลยทุธ์เช่นเดยีวกนักบับริษัท C ในขณะท่ี

บริษัท J มียอดขายน้อยที่สดุ 24,326.398 บาท ซึง่ใช้กลยทุธ์ในการขายRetail เพียงอยา่งเดียว   

การวิเคราะห์ Interest  



 จากงบก าไรขาดทนุท าให้ทราบวา่บริษัท L มดีอกเบีย้จา่ยที่ต า่ที่สดุอยูท่ี่ 1,042 บาท ซึง่สะท้อนให้เห็นวา่บริษัท L 

มีเงินกู้ น้อยที่สดุ ในคณะที่บริษัท I มีการกู้ยืมเงินมากที่สดุอยูท่ี่ 97,938 บาท ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารเงินสดในมือที่

บริษัท L ท าได้ดีที่สดุ  

การวิเคราะห์ Marketing  

 จากงบก าไรขาดทนุพบวา่ บริษัท H มีการใช้งบประมาณที่เก่ียวกบัการตลาดน้อยที่สดุที่ 147,600 บาท ซึง่ใน

ขณะเดียวกนับริษัท J มีการใช้งบประมาณในการตลาดมากที่สดุอยูท่ี่ 2,358,000 บาท จะเห็นวา่บริษัท J มีการทุม่

การตลาดสงูที่สดุแตบ่ริษัทกลบัมยีอดขายในทิศทางตรงกนัข้ามกบัการลงทนุ ซึง่มียอดขายเป็นล าดบัท่ี 11 จาก 12 บริษัท 

โดยมียอดขาย Retail  24,326,398 บาท  ในขณะท่ีบริษัท H มียอดขาย Retail สงูกวา่อยูท่ี่ 27,512,698 บาท  

การวิเคราะห์ Rental 

 จากงบก าไรขาดทนุ พบวา่บริษัท J มีคา่เชา่พืน้ท่ีในการเก็บสนิค้าน้อยที่สดุ ท าให้มีสนิค้าที่มีไว้ขายน้อย สง่ผล

ให้ผลประกอบการน้อยตามไปด้วย ในขณะท่ีบริษัท C มีคา่เชา่พืน้ท่ีมากที่สดุ สงูถงึ 9,985,000 บาท ซึง่คดิเป็นร้อยละ 

16.25 โดยสอดคล้องกบัยอดขายของบริษัทท่ีมียอดขายมากที่สดุ 

การวิเคราะห์ Overflow warehouse 

 จากงบก าไรขาดทนุ พบวา่บริษัท C มีคา่ปรับจากการใช้คลงัสนิค้าเกินก าหนดน้อยที่สดุ แสดงให้เห็นวา่บริษัท C 

มีการบริหารจดัการสนิค้าคงคลงัได้อยา่งดี ถึงแม้วา่จะเน้นกลยทุธ์ในการขายสนิค้า B2B ในขณะทีบ่ริษัท B มีคา่ปรับสงู

ที่สดุอยูท่ี่ 334,845 บาทคดิเป็นร้อยละ 38.53  

การวิเคราะห์ Overflow  Retail  

 จากงบก าไรขาดทนุ พบวา่บริษัท C มีคา่ปรับจากการใช้คลงัสนิค้า Retail เกินก าหนดน้อยที่สดุ แสดงให้เห็นวา่

บริษัท C มีการบริหารจดัการสนิค้าคงคลงัได้อยา่งดี อาจจะมีการค านวณ Safety stock ได้อยา่งเหมาะสม ในขณะที่

บริษัทท่ีมีปัญหาในการบริหารจดัการคลงัสนิค้า  Retail ได้แก่ บริษัท I ซึง่มากกวา่บริษัท C ถึง 17 เทา่  

การวิเคราะห์ Penalty 

  จากงบก าไรขาดทนุ พบวา่บริษัท  L D K F G มีการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าได้ตรงเวลา จงึไมค่า่ปรับในการสง่

สนิค้าลา่ช้า เป็นผลมาจากการค านวณ Lead time ได้อยา่งแมน่ย า  ในขณะท่ีบริษัท A มีคา่ปรับสงูถึง 1,000,000 บาท ซึง่

แสดงให้เห็นถึงการบริหารการขนสง่ หรือการผลติได้ไมด่ี   

การวิเคราะห์ Depreciation  

 จากงบก าไรขาดทนุ พบวา่บริษัท J มีคา่เสือ่มราคาทีต่ ่าที่สดุ แสดงวา่บริษัท J มีเคร่ืองจกัรน้อยที่สดุ หรืออาจจะ

มีการซือ้เคร่ืองจกัรในชว่งวนัท่ี 41-80  ในขณะท่ีบริษัท C ทีเ่น้นขาย B2B มคีา่เสือ่มราคาที่สงูที่สดุอยูท่ี่ 1,086,761 บาท 

แสดงวา่การท่ีมีเคร่ืองจกัรมากเพือ่ผลติสนิค้าขาย ทีใ่ห้บริษัท C สามารถลดต้นทนุสนิค้าขาย ท าให้มีก าไรขัน้ต้นสงูตามไป

ด้วย 



การวิเคราะห์ Maintenance  

  เนื่องจากบริษัท J มีเคร่ืองจกัรน้อยที่สดุ หรืออาจจะมีการซือ้เคร่ืองจกัรในชว่งวนัท่ี 41-80 จึงท าให้ไมม่ีคา่ใช้จ่าย

ในช่วงซอ่มบ ารุง ในขณะที่บริษัท Cมีเคร่ืองจกัรมากที่สดุ สง่ผลให้มีคา่ซอ่มบ ารุง 1,050,000 บาทซึง่มากที่สดุ 

การวิเคราะห์ Logistic  

 จากงบก าไรขาดทนุ พบวา่บริษัท A มีการขนสง่สนิค้าจาก warehouse ไปยงั Retail น้อยที่สดุ ซึง่อาจจะเป็น

เพราะบริษัท A เน้นซือ้มาขายไปในสว่นของ Retail ในขณะท่ีบริษัท L มีคา่ขนสง่สงูที่สดุที่ 683,630 บาท ซึง่สงูกวา่บริษัท 

A ถึง 60 เทา่  อาจเป็นสาเหตมุาจากมีการการวางแผนการผลติเพื่อสง่สนิค้าไปยงั Retail  

การวิเคราะห์ Human Resources 

 จากงบก าไรขาดทนุ พบวา่บริษัท J มีคา่ใช้จ่ายในสว่นของ HR น้อยที่สดุ เทา่กบั 45,000 บาท ในขณะที่บริษัท G 

มีการทุม่เงินในสว่นของ HR เทา่กบั 540,000 บาท แสดงให้เห็นถงึบริษัท J ไมม่ีการ Training และ Consulting ลกูจ้าง ท า

ให้ลกูจ้างมีปัญหาในการท างาน และมีทกัษะในการท างานต า่ สง่ผลตอ่ผลประกอบการของบริษัท J ต ่าที่สดุ สว่นบริษัท G 

ที่มีการใช้งบประมาณในสว่นของ HR สงูที่สดุ แตไ่มไ่ด้สง่ผลให้ผลประกอบการดเีทา่ที่ควร  

วิเคราะห์ Net Profit  

จากตารางก าไรสทุธิของแตล่ะบริษัทจะพบวา่บริษัทท่ีมีก าไรสทุธิสงูสดุสามอนัดบัแรกได้แก่บริษัท C,L,K ซึง่เป็นผลมาจาก

การขายอยา่งมีประสทิธิภาพและการควบคมุคา่ใช้จ่ายได้ดีกวา่บริษัทอื่นโดยข้อสงัเกตเพิ่มเติมคือทัง้สามบริษัทมีสนิค้า

คงเหลอืสงูติดอนัดบัต้นๆเหมือนกนัโดยแตล่ะบริษัทมี ก าไรสทุธิอยูท่ี่ 11,654,202 9,563,345 8,917,409ตามล าดบัโดย

หากทัง้สามบริษัทสามารถขายสนิค้าคงเหลอืที่มีอยูอ่อกไปได้เป็นจ านวนมากขึน้ก็จะยิ่งท าให้บริษัทมีโอกาสสร้างก าไรสทุธิ

เป็นจ านวนมากขึน้ไปอีกทัง้นีบ้ริษัทท่ียงัคงขาดทนุนัน้มีอยูท่ัง้สิน้สีบ่ริษัทโดยเพิ่มมาอีก1บริษัทคือบริษัท Aโดยมียอดก าไร

ติดลบเรียงล าดบัดงันี ้บริษัท I -2,251,268 บริษัท A –1,636,994 บริษัท J -1,258,409 และบริษัท H -58,922  

วิเคราะห์ Inventory 

จากตารางสนิค้าคงเหลอืจะพบวา่บริษัทท่ีมีสนิค้าคงเหลอืมากที่สดุ3อนัดบัคือบริษัท C 10,234,490 L 9,831,435 K 

8,917,409 ซึง่สนิค้าคงเหลอืถือเป็นสนิค้าที่ยงัไมถ่กูจ าหนา่ยออกไปมีวนัหมดอายตุ้องดแูลรักษาท าให้มต้ีนทนุในการดแูล

รักษาและที่ส าคญัยงัท าให้เงินทกุของเราไปจมอยูก่บัสนิค้าดงันัน้หากบริษัทสามารถจดัการสนิค้าตรงนีอ้อกไปขายได้มาก

ก็จะท าให้มกี าไรมากยิ่งขึน้และยงัช่วยลดคา่ใช้จา่ยจากการเก็บรักษาและเพิ่มเงินสดหมนุเวียนในมอืท าให้กิจการ

ด าเนินงานได้คลอ่งตวัมากยิง่ขึน้ดงันัน้บริษัทใดที่มยีอดสนิค้าคงเหลอืน้อยๆก็ยิ่งช่วยให้ความคลอ่งตวัในการจดัการธุรกิจ

มากขึน้ตามไปด้วย โดยบริษัท ทีม่ียอดสนิค้าคงเหลอืต ่าสดุคือบริษัท I มียอดสนิค้าคงเหลอื 4,378,534 ตา่งจากบริษัท C 

ถึง 2.34 เทา่ 

วิเคราะห์ Purchases 



หากดจูากในตารางจะพบวา่บริษัทท่ีมีตวัเลขอนัดบัสงูที่สดุหรือบริษัทท่ีมียอดติดลบต า่สดุคือบริษัทJ ซึง่มียอด –

19,512,766 บริษัทD -21,491,424 และบริษัทB -23,190,492  ซึง่น้อยกวา่บริษัท A –42,474,487 บริษัทC -42,002,380 

และบริษัท -33,012,582 ประมาณ 1.7-2.0เทา่ ซึง่ก็ถือเป็นเร่ืองส าคญัที่ควรน าข้อมลูในสว่นนีไ้ปใช้ในดผูลการด าเนินงาน

ของแตล่ะบริษัท 

วิเคราะห์ Net Profit  

จากตารางก าไรสทุธิของแตล่ะบริษัทจะพบวา่บริษัทท่ีมีก าไรสทุธิสงูสดุสามอนัดบัแรกได้แก่บริษัท C,L,K ซึง่เป็นผลมาจาก

การขายอยา่งมีประสทิธิภาพและการควบคมุคา่ใช้จ่ายได้ดีกวา่บริษัทอื่น โดยข้อสงัเกตเพิ่มเติมคือทัง้สามบริษัทมีสนิค้า

คงเหลอืสงูติดอนัดบัต้นๆเหมือนกนัโดยแตล่ะบริษัทมี ก าไรสทุธิอยูท่ี่ 11,654,202  9,563,345 และ 8,917,409ตามล าดบั

โดยหากทัง้สามบริษัทสามารถขายสนิค้าคงเหลอืที่มีอยูอ่อกไปได้เป็นจ านวนมากขึน้ก็จะยิ่งท าให้บริษัทมีโอกาสสร้างก าไร

สทุธิเป็นจ านวนมากขึน้ไปอีกทัง้นีบ้ริษัทท่ียงัคงขาดทนุนัน้มีอยูท่ัง้สิน้สีบ่ริษัทโดยเพิ่มมาอกี1บริษัทคือบริษัท Aโดยมียอด

ก าไรติดลบเรียงล าดบัดงันี ้บริษัท I (-2,251,268) บริษัท A (–1,636,994)  บริษัท J  (-1,258,409) และบริษัท H (-58,922)  

 

วิเคราะห์ Inventory 

จากตารางสนิค้าคงเหลอืจะพบวา่บริษัทท่ีมีสนิค้าคงเหลอืมากที่สดุ3อนัดบัคือบริษัท C (10,234,490)  L (9,831,435) 

และบริษัท K (8,917,409)  ซึง่สนิค้าคงเหลอืถือเป็นสนิค้าที่ยงัไมถ่กูจ าหนา่ยออกไปมีวนัหมดอายตุ้องดแูลรักษาท าให้มี

ต้นทนุในการดแูลรักษาและที่ส าคญัยงัท าให้เงินทกุของเราไปจมอยูก่บัสนิค้าดงันัน้หากบริษัทสามารถจดัการสนิค้าตรงนี ้

ออกไปขายได้มากก็จะท าให้มกี าไรมากยิง่ขึน้และยงัช่วยลดคา่ใช้จ่ายจากการเก็บรักษาและเพิ่มเงินสดหมนุเวยีนในมือท า

ให้กิจการด าเนินงานได้คลอ่งตวัมากยิ่งขึน้ดงันัน้บริษัทใดที่มยีอดสนิค้าคงเหลอืน้อยๆก็ยิ่งช่วยให้ความคลอ่งตวัในการ

จดัการธุรกิจมากขึน้ตามไปด้วย โดยบริษัท ที่มียอดสนิค้าคงเหลอืต ่าสดุคือบริษัท I มียอดสนิค้าคงเหลอื (4,378,534) ตา่ง

จากบริษัท C ถึง 2.34 เทา่ 

 

วิเคราะห์ Purchases 

หากดจูากในตารางจะพบวา่บริษัทท่ีมีตวัเลขอนัดบัสงูที่สดุหรือบริษัทท่ีมียอดติดลบต า่สดุคือบริษัท J ซึง่มียอด –

19,512,766  บริษัทD  (-21,491,424) และบริษัทB (-23,190,492)  ซึง่น้อยกวา่บริษัท A (–42,474,487)  บริษัทC( -

42,002,380) และบริษัท (-33,012,582)  ประมาณ 1.7-2.0เทา่ ซึง่ก็ถือเป็นเร่ืองส าคญัที่ควรน าข้อมลูในสว่นนีไ้ปใช้ในดู

ผลการด าเนินงานของแตล่ะบริษัท 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์บริษัทต่างๆในช่วง 120 วนั 

       

Company Sales - Accumulated

C 98,331,078

K 72,885,328

L 67,508,447

A 58,605,202

G 51,078,685

F 49,720,191

E 48,943,568

H 47,015,072

B 46,187,022

D 42,089,511

I 35,121,422

J 32,318,810

Company    Retail Sales TOTAL

K 52,434,831

L 48,921,699

C 47,965,179

G 43,677,751

B 41,350,124

F 39,733,491

A 37,891,500

D 37,523,741

H 36,665,254

J 32,318,810

E 29,329,935

I 25,340,523



    

จากตารางสามารถอธิบายได้วา่ บริษัทท่ีมียอดขายสะสมสงูสดุในช่วง 120 วนั คือ บริษัท C,K และ L ซึง่มี

ยอดขายสะสม 98ล้าน 73ล้าน และ68ล้าน ตามล าดบั สว่นบริษัทที่มียอดขายต า่สดุ 3 อนัดบั ได้แก่ บริษัท D ,I และบริษัท 

J  โดยยอดขายสะสมนัน้เป็นผลรวมที่มาจากยอดขาย Retail, Wholesales, Service จากตารางข้างต้นจะเห็นได้วา่ บริษัท 

C มียอดขายรวมสงูติดสามอนัดบัแรกของทกุๆฝ่าย ทัง้ Service Sales, Wholesale Sales, Retail Sales จึงสง่ผลให้Sales 

Accumulated ของบริษัท C สงูกวา่บริษัทอื่นๆอยา่งเห็นได้ชดั แตท่ัง้นีย้อดขายสงูก็ไมไ่ด้หมายถงึก าไรท่ีสงูตามไปด้วย 

เนื่องจาก ก าไรสทุธินัน้จะต้องมาจากการน ายอดขายไปหกักบัคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ ดงันัน้จึงผู้ลงทนุจงึควรศกึษาข้อมลู

หลายๆอยา่งที่สนบัสนนุประกอบการตดัสนิใจในการลงทนุเป็นล าดบัตอ่ไป 

 

 

 

       

การวิเคราะห์ Profit Accumulated and Operating Expense Accumulated  

Company    Service Sales TOTAL

K 2,876,100

C 2,676,700

D 2,551,400

L 2,391,500

B 2,379,200

F 1,964,200

H 1,738,900

A 1,570,100

E 1,530,700

I 1,257,600

G 0

J 0

Company    Wholesale Sales TOTAL

C 45,842,701

A 19,143,602

E 18,106,633

L 16,195,248

K 15,773,386

H 8,610,918

I 8,523,299

F 8,058,500

G 6,654,262

B 2,562,298

D 2,023,670

J 0

Company Trading Profit - Accumulated

C 39,852,337

L 33,749,711

K 26,260,839

G 22,779,121

D 16,851,070

B 15,986,683

F 13,690,194

H 12,490,153

E 9,210,588

J 9,207,640

A 8,132,765

I 7,658,974

Company Operating Expense - Accumulated

C 24,191,099

L 17,001,858

K 16,376,605

G 15,974,746

A 14,514,735

B 13,297,281

D 12,449,288

I 12,252,832

F 11,930,809

H 11,897,151

E 11,619,987

J 11,476,933



ในสว่นของก าไรขัน้ต้นบริษัทท่ีมกี าไรขัน้ต้นสงูสดุ3อนัดบัแรกได้แก่บริษัท C,L,K โดยเป็นผลมาจากยอดขายหกั

ต้นทนุขายรวมโดยบริษัทท่ีมีก าไรขัน้ต้นสงูสดุก็ไมแ่นน่อนเสมอไป วา่จะเป็นบริษัทท่ีประสบความส าเร็จเพราะเราต้องไม่

ลมืที่จะ พิจารณาคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานตา่งๆโดยหากพิจารณาดคูา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานจะพบวา่บริษัทท่ีมี

คา่ใช้จา่ยสงูสดุ 3 อนัดบัแรกได้แก่บริษัท C,L,K โดยมีคา่ใช้จ่ายมลูคา่ 24ล้าน 17ล้าน และ16ล้านตามล าดบั  เมื่อ

พิจารณาจากตารางจะเห็นวา่ แม้วา่บริษัท Cจะมกี าไรสะสมที่มากที่สดุแตก็่มีคา่ใช้จ่ายที่มากตามมาเช่นกนั  สดุท้ายจะ

เห็นวา่บริษัท I ก าลงัเผชิญกบัปัญหาในการบริหารงานเนื่องจากการมีก าไรสะสมน้อยกวา่คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานซึง่

สรุปได้วา่บริษัท I ขาดทนุจากการด าเนินงานใน 120 วนัซึง่มมีลูคา่ทัง้สิน้ -4,593,858 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

Company     Salary

C 2,804,550

L 2,720,900

A 2,594,900

K 2,587,200

F 2,576,700

D 2,558,500

B 2,514,750

I 2,475,550

G 2,433,900

H 2,403,100

E 2,394,350

J 2,144,800

Company     Interest

I 169,757

A 68,877

E 53,857

J 27,076

G 21,224

C 20,236

D 17,778

B 16,927

F 10,348

H 7,159

K 4,471

L 1,042

Company     Marketing

J 3,231,000

C 1,516,000

F 1,057,400

L 865,515

G 777,200

D 742,381

K 625,400

A 581,200

E 362,500

H 298,000

B 263,000

I 244,200



     

     

          

จากตารางข้างต้นแสดงให้เห็นถงึคา่ใช้จา่ยในการด าเนินงานตา่งๆ ซึง่ประกอบไปด้วย เงินเดือน,ดอกเบีย้,

การตลาด,คา่เชา่,Overflow warehouse, Overflow retail, คา่เสือ่มราคา,คา่บ ารุงรักษา,คา่ขนสง่,คา่ใช้จา่ยในการบริหาร

ทรัพยากรบคุคลของบริษัท,คา่ปรับ และการขาดทนุจากการจ าหนา่ยหรือยกเลกิสนิทรัพย์ 

การวิเคราะห์ Interest Salary and Marketing  

Company     Rental

C 15,192,500

L 10,040,000

K 9,402,500

G 9,055,000

B 7,182,500

H 6,517,500

F 6,437,500

A 6,417,500

E 6,360,000

I 6,062,500

D 5,910,000

J 4,640,000

Company     Overflow - Warehouse

D 867,264

K 214,146

I 206,345

E 113,940

F 78,528

H 75,713

G 57,736

L 47,765

A 47,075

B 20,700

J 4,200

C 244

Company     Overflow - Retail

I 675,500

J 460,200

D 359,500

K 312,500

G 242,900

F 202,800

A 193,700

H 173,200

E 96,500

L 93,700

B 90,900

C 51,400

Company     Depreciation

K 1,321,738

C 1,180,119

L 1,050,043

H 980,089

B 908,364

D 795,025

G 786,746

A 740,057

F 688,373

I 633,385

E 580,000

J 273,347

Company     Maintenance

C 2,506,000

I 1,280,000

B 1,195,000

A 1,180,000

G 1,080,000

L 521,000

K 170,000

E 102,000

H 95,000

D 92,000

F 78,000

J 0

Company     Logistics

D 939,840

L 893,890

E 849,840

B 676,140

H 659,390

J 651,310

G 548,040

K 429,640

C 390,050

F 373,160

I 226,595

A 11,410

Company     Human Resources

G 960,000

H 573,000

E 406,000

F 381,000

L 368,000

B 348,000

C 327,000

K 288,000

I 228,000

A 185,000

D 173,000

J 45,000

Company     Penalty

A 2,143,000

E 301,000

C 203,000

H 115,000

B 83,000

F 64,000

I 51,000

K 37,000

G 12,000

J 0

D 0

L 0

Company     Loss due to asset disposal

K 1,258,022

L 400,003

A 352,016

B 316,014

C 0

H 0

D 0

G 0

F 0

I 0

E 0

J 0



คา่ใช้จา่ยตา่งๆตามตาราง บริษัทที่มีดอกเบีย้จา่ยสงูสดุคือบริษัท I ซึง่มีมลูคา่สงูถึง 169,757 บาทคดิเป็นร้อยละ 40.54 

ในขณะท่ีคา่ใช้จา่ยในสว่นของดอกเบีย้ของบริษัทอื่นๆจ่ายเพียง 34,896 บาทหรือร้อยละ 8.33 เทา่นัน้  

  ในสว่นของการจ่ายเงินเดือนนัน้ บริษัท C มีการจา่ยเงินเดือนให้แก่พนกังานสงูเป็นอนัดบัหนึง่ ซึง่สอดคล้องกบั

ผลการด าเนินงานของบริษัทเพราะบริษัท C มีก าไรสะสมที่สงูเป็นอนัสองรองจากบริษัท  L   

  ในสว่นของคา่ใช้จ่ายทางการตลาด บริษัท J มีการใช้จ่ายในด้านสือ่การตลาดสงูเป็นอนัดบัหนึง่ซึง่มีมลูคา่สงูถงึ 

3,231,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.58 ซึง่สงูกวา่บริษัทอื่นๆทีม่ีคา่เฉลีย่ในการท าการตลาดอยูท่ี่ 880,316บาท หรือ

ร้อยละ 8.33  ถึงแม้วา่บริษัท J จะมีการทุม่เงินในการท าการตลาดสงูที่สดุแตท่วา่การท าการตลาดของบริษัท J ไมส่ง่ผลดี

ตอ่บริษัทเทา่ที่ควร เนื่องจากยอดขายสะสมและก าไรนัน้ไมไ่ด้อยูใ่นอนัดบัท่ีนา่พอใจ  โดยพิจารณาจากผลประกอบการ

พบวา่บริษัท J มีผลประกอบการอยูใ่นล าดบัท่ี 9 จากจ านวนบริษัททัง้หมด 12 บริษัท ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการใช้กลยทุธ์

ทางการตลาดที่ไมเ่หมาะสม ใช้เงินในการท าการตลาดสงูจนเกินไปเมื่อเทยีบกบัคูแ่ขง่ หรือการไมไ่ด้ก าหนดกลุม่ลกูค้า

เปา้หมายไว้ในตอนเร่ิมต้น จงึท าให้ใช้เงินในการลงทนุด้านการตลาดสงูและท าให้เกิดการทุม่งบประมาณไปกบัสือ่ที่ผิด

ประเภท สง่ผลให้บริษัทไมส่ามารถสร้างยอดขายและก าไรให้แกบ่ริษัทมากเทา่ทีค่วร 

การวิเคราะห์ Rental  

ในสว่นของคา่เชา่บริษัท C มีคา่เช่าสงูสดุซึง่มีมลูคา่ 15,192,500 บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 16.30 ในขณะท่ีคา่เช่าสว่นใหญ่

ของบริษัทอื่นๆอยูท่ี่ 7,768,125บาท หรือร้อยละ 8.33เทา่นัน้ สาเหตทุี่มีคา่ใช้จ่ายในคา่เช่าสงู เนื่องมาจากการท่ีบริษัท

ขยายพืน้ท่ีในสว่นของ Retail เพือ่กกัตนุสนิค้าไว้ขายหรือเพื่อที่จะได้มีพืน้ท่ีมากพอจะซือ้สนิค้าเป็นจ านวนมากเพื่อรับ

สว่นลดท าให้ต้นทนุสนิค้าถกูลงเช่นเดยีวกบับริษัท L ,K ซึง่สอดคล้องกบัยอดขาย และก าไรสะสมของทัง้สามบริษัทท่ีอยูใ่น

ระดบัท่ีสงูกวา่บริษัทคูแ่ขง่อื่นๆ 
 
การวิเคราะห์ Penalty  

คา่ปรับในสว่นนีอ้าจเกิดจากความลา่ช้าในการขนสง่สนิค้าไปให้ยงัลกูค้า โดยบริษัทท่ีโดนคา่ปรับสงูสดุคือบริษัท  A ซึง่

เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทไมส่ามารถสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าได้ตามข้อตกลงในวนัเวลาที่ก าหนด ทัง้นีอ้าจจะเป็นผลมาจาก

ความลา่ช้าในการสง่ของของ Vendor ,การ Bid-Deal โดยไมไ่ด้ดจู านวนสนิค้าที่มวีา่เพียงพอตอ่การจ าหนา่ยให้กบัลกูค้า

เหลา่นัน้หรือไม ่ทัง้นีว้ิธีแก้ไขแตล่ะบริษัทควรท่ีจะบริหาร Lead time และพยายามค านวณจ านวนสนิค้าให้เพียงพอตอ่

ความต้องการของลกูค้า เลอืกรับข้อเสนออยา่งเหมาะสม ไมม่ากจนเกินไป จนไมส่ามารถจดัสง่ได้ทนั เกิดเป็นคา่ปรับซึง่

เป็นคา่ใช้จ่ายทีเ่สยีเปลา่ท าให้บริษัทมีต้นทนุมากขึน้ ก าไรน้อยลง และท าให้เกิดความเสยีหายในระยะยาว จากข้อมลูใน

ตารางจะพบวา่บริษัท A มีคา่ปรับสงูถึง 2,143,000บาทซึง่คดิเป็นร้อยละ 71.22 ดงันัน้บริษัท A จงึต้องพยายามจดัสง่

สนิค้าให้ทนัเวลาและค านวณปริมาณค านวณสนิค้าและระยะเวลาจดัสง่ให้ถกูต้อง ในขณะเดียวกนับริษัทท่ีสามารถริหาร

Lead time ในการจดัสง่สนิค้าไปให้ยงัลกูค้าได้ดี   ได้แก่ บริษัท J D และ L ดงัจะเห็นได้จากการท่ีบริษัททัง้ 3 นัน้ไมม่ี

คา่ปรับในสว่นนีอ้ยูเ่ลยซึง่สง่ผลให้บริษัททัง้ 3  นัน้ได้เปรียบทางด้านต้นทนุมากกวา่บริษัท A ถึง 2ล้านบาท 

การวิเคราะห์ Depreciation  
  ในสว่นของคา่เสือ่มราคานัน้ สามารถพยากรณ์จ านวนเคร่ืองจกัรที่บริษัทนัน้ๆถือครองอยูไ่ด้และเป็นการประเมิน



อายกุารใช้งานของเคร่ืองจกัรโดยคา่เสือ่มไมใ่ช่คา่ใช้จา่ยที่จา่ยออกไปอยา่งแท้จริงแตก็่ถือเป็นต้นทนุอยา่งหนึง่เนื่องจาก

เคร่ืองจกัรตา่งๆยอ่มมีอายกุารใช้งานท่ีแตกตา่งกนัจึงควรค านงึถึงจดุนีด้้วยหากดจูากงบก าไรขาดทนุจะพบวา่บริษัท K มี

คา่ใช้จา่ยในสว่นนีส้งูถงึ 1,321,738 บาท ซึง่อาจเป็นผลมาจากการดแูลรักษาบอ่ยครัง้หรือใช้การดแูลรักษาในทุกจดุไมไ่ด้

ใช้เทคโนโลยี sensorในการดวูา่สว่นไหนเสยีและซอ่มเป็นจดุจะมคีา่ใช้จา่ยที่ถกูกวา่ นอกจากนีอ้าจจะเป็นผลมาจาก

บริษัท อาจจะมีเคร่ืองจกัรมากจงึท าให้มคีา่เสือ่มราคาที่สงูตามไปด้วย  

การวิเคราะห์ Logistic  

ในสว่นของคา่ใช้จ่ายในการขนสง่บริษัท D มีคา่ใช้จ่ายสงูสดุถงึ 939,840 บาท ซึง่อาจเป็นผลมาจากการเคลือ่นย้ายสนิค้า

จาก Warehouse บอ่ยครัง้ ทัง้นีก้ารขนย้ายนัน้ควรเป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ ต้องพิจารณาถงึความคุ้มคา่ของการขน

ย้ายสนิค้าในแตล่ะครัง้วา่เหมาะสมหรือไม ่เพราะบางครัง้การขนย้ายสนิค้าเพยีงน้อยชิน้อาจสง่ผลให้เกิดต้นทนุการขนสง่

ที่สงู ไมคุ่้มค้ากบัการด าเนินงานก็เป็นได้ 
การวิเคราะห์ Human resources  

ในด้านคา่ใช้จ่ายในการบริหารทรัพยากรบคุคล ไมว่า่จะเป็นด้านการพฒันา อบรม การให้ค าปรึกษา หรือ

กิจกรรมอื่นๆทีเ่ก่ียวข้องล้วนแล้วแตเ่ป็นคา่ใช้จา่ยที่ต้องจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ จากตารางแสดงให้เห็นวา่บริษัท G มี

คา่ใช้จา่ยในด้านนีส้งูถึง 960,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.41 ซึง่อาจเป็นผลมาจากการใช้จา่ยในการสรรหาบคุลากรที่มี

ความสามารถ หรือการอบรม พฒันาทกัษะ ความสามารถของพนกังานนัน่เอง 

 

 

   

Company Net Profit - Accumulated

L 16,747,853

C 15,661,238

K 9,884,234

G 6,804,376

D 4,401,782

B 2,689,402

F 1,759,385

H 593,002

J -2,269,293

E -2,409,399

I -4,593,858

A -6,381,970

Company Inventory - Accumulated

D 7,138,970

I 5,418,916

K 5,296,779

C 5,028,519

F 4,865,309

E 3,757,614

G 3,698,915

H 3,690,405

B 3,412,453

J 3,086,562

A 2,123,948

L 1,912,034



 

การวิเคราะห์ Net profit  
  จากตารางแสดงก าไรสทุธิจะเห็นได้วา่  บริษัทท่ีมกี าไรสทุธิสงูสดุสามอนัดบัได้แก่  L,C,K โดยมีมลูคา่  

16,747,853 บาท 15,661,238 บาทและ 9,884,234บาท ตามล าดบั ในสว่นของการจดัการสนิค้าคงคลงันัน้บริษัทท่ี

มีInventory accumulated มากที่สดุสามอนัดบัแรก ได้แก่บริษัท D, I, K ซึง่การถือครองสนิค้าคงคลงัควรอยูใ่นปริมาณที่

เหมาะสมเพื่อรองรับกบัค าสัง่ซือ้จากลกูค้า แตท่ัง้นีห้ากมีปริมาณสนิค้าคงคลงัมากเกินไปจะท าให้เกิดต้นทนุท่ีสงูขึน้ตาม

ไปด้วย เช่น ต้นทนุการเก็บรักษา สนิค้าเสือ่มสภาพ เป็นต้น    จากตารางของการซือ้สะสมจะเห็นวา่ทุกบริษัทล้วนมยีอด

ติดลบ    ซึง่หนีท้ี่เกิดขึน้อาจเกิดจากการซือ้สนิค้าผา่นเง่ือนไข Credit Term  มาเพื่อขายก่อน โดยเมื่อพิจารณาจากตาราง

จะพบวา่บริษัทท่ีมPีurchase-Accumulated สงูสดุสามอนัดบัแรก ได้แก่บริษัท J, G, D  

 

สรุป 

 

  โดยสรุปหากต้องลงทนุในบริษัทเหลา่นี ้สองบริษัทท่ีนา่สนใจตอ่การลงทนุ ได้แก่ บริษัท L, C  เนื่องจากมี

ยอดขายที่สงูเป็นอนัดบัต้นๆ  และมีก าไรขัน้ต้นในชว่งแรกที่สงู  แม้วา่จะมคีา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานท่ีตามมาคอ่นข้างสงู 

แตเ่มื่อพจิารณาถงึก าไรสทุธิของบริษัทนีพ้บวา่มีก าไรสทุธิสงูที่สดุ ดงันัน้จงึสมควรท่ีจะเลอืกลงทนุในบริษัทดงักลา่ว

นอกจากนี ้จากการวิเคราะห์อตัราก าไรสทุธิของบริษัททัง้หมดพบวา่ บริษัท L,C มีอตัราก าไรสทุธิสงูสดุสดุถึง ร้อยละ 

24.80 และ ร้อยละ15.93  สว่นบริษัทท่ีจะไมต่ดัสนิใจลงทนุได้แก่ บริษัท I และ A  เนื่องจากมกีารบริหารงานท่ีไมม่ี

ประสทิธิภาพสง่ผลให้มีต้นทนุท่ีสงู ในขณะที่ยอดขาย และก าไรมีไมม่ากพอ ท าให้ก าไรสทุธิติดลบโดยจากการวเิคราะห์

อตัราก าไรสทุธิพบวา่ ทัง้ 2บริษัทนีม้ีอตัราก าไรท่ีน้อยที่สดุคือ ร้อยละ -13.08 และร้อยละ -10.89 ซึง่หากบริษัทยงัคงมีการ

บริหารจดัการงานในรูปแบบเดิม อาจสง่ผลให้บริษัทเกิดความล้มเหลวในการประกอบธุรกิจได้ 

 

 

Company Purchase - Accumulated

J -26,197,732

G -31,998,479

D -32,377,411

I -32,881,364

B -33,612,792

L -35,670,770

H -38,215,324

F -40,895,306

E -43,490,594

K -51,921,268

A -52,596,385

C -63,507,260



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


