
  กลุ่ม Grand Paradise พิจารณาเลือก 2 บริษทัท่ีสนใจลงทุนและ 2 บริษทัท่ีไม่สนใจลงทุน ไดแ้ก่ 

    บริษทัท่ีสนใจลงทุน 

     1. บริษทั L 

    2. บริษทั C 

   บริษทัท่ีไม่สนใจลงทุน 

    1. บริษทั J 

    2. บริษทั J  

  กลุ่ม Grand Paradise ใชปั้จจยั 3 ประการในการพิจารณาเลือก 2 บริษทัท่ีสนใจลงทุนและ 2 บริษทัท่ีไม่สนใจลงทุน ไดแ้ก่ 

1. ปัจจยัดา้นความสามารถในการลงทุน  แบ่งเป็นดา้นยอดขายและดา้นก าไร 

- ดา้นยอดขาย 

 

   จากตารางจะเห็นไดว้า่ยอดขายของบริษทั L และ C ท่ีสนใจลงทุนมี ยอดขายมากเป็นอนัดบัท่ี 2 และ 1 ตามล าดบั และมีส่วนแบ่งการตลาดมากเป็น

อนัดบั 3 และ 1 ตามล าดบั เห็นไดช้ดัวา่มียอดขายท่ีสูง แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการขายของทั้ง 2 บริษทั วา่มีประสิทธิภาพสูงเม่ือเทียบกบับริษทัอ่ืน 

  ในขณะท่ีบริษทั I และ J ท่ีไม่สนใจลงทุน มียอดขายนอ้ยท่ีสุดและนอ้ยรองลงมาเป็นอนัดบัท่ี 12 และ 11 ตามล าดบั และยงัคงส่วนแบ่งการตลาด

นอ้ยเป็นอนัดบัท่ี 12 และ 11 ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัขาดประสิทธิภาพในงานขายนัน่เอง 

 

 



- ดา้นก าไร 

 

 จากตารางจะเห็นไดว้า่ยอดขายของบริษทั L และ C ท่ีสนใจลงทุนมี ก าไรสุทธิเป็นอนัดบัท่ี 1 และ 2 ตามล าดบั และมีอตัราส่วนก าไรสุทธิต่อ

ยอดขายรวมมากเป็นอนัดบั 1 และ 2 ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการเปล่ียนยอดขายใหเ้ป็นก าไรของทั้ง 2 บริษทั วา่มีประสิทธิภาพสูงมาก

เป็นเท่าตวัของบริษทัอ่ืนๆ  

  ในขณะท่ีบริษทั I และ J ท่ีไม่สนใจลงทุน มีก าไรสุทธิเป็นอนัดบัท่ี 11 และ 10 ตามล าดบั และมีอตัราส่วนก าไรสุทธิต่อยอดขายรวมเป็นอนัดบัท่ี 12  

และ 10 ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัขาดประสิทธิภาพในการเปล่ียนยอดขายใหเ้ป็นก าไร ท าใหบ้ริษทัอยูใ่นสภาวะขาดทุนอยูน่ัน่เอง 

2. ปัจจยัดา้นความสามารถในการเติบโต แบ่งเป็นความสามารถในการเติบโตของยอดขาย ความสามารถในการเติบโตของการคา้ปลีก และ 

ความสามารถในการเติบโตของการคา้ส่ง 

- ความสามารถในการเติบโตของยอดขาย 

 

  จากตารางจะเห็นไดว้า่ยอดขายของบริษทั L และ C ท่ีสนใจลงทุนมีอตัราการเติบโตของส่วนแบ่งการตลาดโดยเฉล่ีย อนัดบัท่ี 1 และ 2 ตามล าดบั 

แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของแผนการตลาดและความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีสูงกวา่บริษทัอ่ืน โดยเฉพาะบริษทั C ท่ีสูงข้ึนเป็นอยา่งมาก   



  ในขณะท่ีบริษทั I และ J ท่ีไม่สนใจลงทุน มีอตัราการเติบโตของส่วนแบ่งการตลาดโดยเฉล่ียเป็นอนัดบัท่ี 11 และ 12 แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัขาด

ประสิทธิภาพในการท าแผนการตลาดและไม่สามารถรับมือกบัปัญหาได ้ท าใหมี้อตัราการเติบโตของยอดขายติดลบ 

- ความสามารถในการเติบโตของการคา้ปลีก 

 

จากตารางจะเห็นไดว้า่ยอดขายของบริษทั L และ C ท่ีสนใจลงทุนมีอตัราการเติบโตของส่วนแบ่งการตลาดคา้ปลีกโดยเฉล่ีย อนัดบัท่ี 1 และ 3 

ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของแผนการตลาดคา้ปลีกและความสามารถในการแกปั้ญหาในตลาดคา้ปลีกท่ีสูงกวา่บริษทัอ่ืน  

  ในขณะท่ีบริษทั I และ J ท่ีไม่สนใจลงทุน มีอตัราการเติบโตของส่วนแบ่งการตลาดคา้ปลีกโดยเฉล่ียเป็นอนัดบัท่ี 12 และ 11 แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทั

ขาดประสิทธิภาพในการท าแผนการตลาดคา้ปลีกและไม่สามารถรับมือกบัปัญหาได ้ท าใหมี้อตัราการเติบโตของยอดขายติดลบ โดยเฉพาะอยา่งยิง่บริษทั I  

- ความสามารถในการเติบโตของการคา้ส่ง 

 



จากตารางจะเห็นไดว้า่ยอดขายของบริษทั L และ C ท่ีสนใจลงทุนมีอตัราการเติบโตของส่วนแบ่งการตลาดคา้ปลีกโดยเฉล่ีย อนัดบัท่ี 4 และ 3 

ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของแผนการตลาดคา้ปลีกและความสามารถในการแกปั้ญหาในตลาดคา้ปลีกท่ีสูงกวา่บริษทัอ่ืน  

  ในขณะท่ีบริษทั I และ J ท่ีไม่สนใจลงทุน มีอตัราการเติบโตของส่วนแบ่งการตลาดคา้ปลีกโดยเฉล่ียเป็นอนัดบัท่ี 12 และ 11 แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทั

ขาดประสิทธิภาพในการท าแผนการตลาดคา้ส่งและไม่สามารถรับมือกบัปัญหาได ้ท าใหมี้อตัราการเติบโตของยอดขายติดลบ โดยเฉพาะอยา่งยิง่บริษทั I ท่ี

ส่วนแบ่งตลาดคา้ส่งตกลงอยา่งมาก และบริษทั J ท่ีไม่เขา้ร่วมตลาดคา้ส่งเลย  

3. ปัจจยัดา้นประสิทธิภาพโดยวดัจากค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการ 

 

จากตารางจะเห็นไดว้า่ยอดขายของบริษทั L และ C ท่ีสนใจลงทุน มีอตัราส่วนก าไรสุทธิต่อค่าใชจ่้ายในการประกอบการ เป็น อนัดบัท่ี 1 และ 2 

ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในแผนการใชจ่้าย วา่สองบริษทัน้ีสามารถใชจ่้ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพท่ีสุด  

  ในขณะท่ีบริษทั I และ J ท่ีไม่สนใจลงทุน มีอตัราส่วนก าไรสุทธิต่อค่าใชจ่้ายในการประกอบการ เป็น อนัดบัท่ี 11 และ 9 แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทั

ขาดประสิทธิภาพในการท าแผนการใชจ่้าย ท าใหบ้ริษทัไดก้ าไรนอ้ยกวา่ท่ีควรจะเป็น 


