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ด้านการสร้างก าไร การบริหารจัดการ Stock ด้านมิติการ Utilization

สาเหตุ : ต้องการระบายสินค้าคงคลังทีเ่กิน Area โดยใช้ Marketing แต่เลือกประเภทของ Marketing ที่ไมต่รงกับตัว
สินคา้ ท าให้ไมเ่กิดก าไรแล้ว ยังเป็นการลงทุนทีไ่มเ่กิดผล อีกทัง้ยังเสียโอกาสในการเพิม่ยอดขายและเสียคา่ปรับเพิม่

วิธีการแกไ้ขปัญหา : การตรวจสอบความเหมาะสมระหว่างชนิดของ Marketing กับตัวสินคา้ว่าอันไหนเหมาะสมกันทีสุ่ด 
และเพ่ือป้องกันไมใ่ห้เกิดสินคา้คงคลังเกิน Area ควรมีการค านวณจุดสัง่ซื้อวา่ควรสัง่เมื่อสินคา้เหลือเทา่ไร
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ด้าน Retail จากรูป Inventory 
น้าผลไมต้่าง ๆ เกิน Area ของ 
CNX ในวันที ่94 มี Inventory 
เกินมา 12 หนว่ย (12*3 = 36) 
(เสียเพิม่จากเดิม 36*20 = 720 บาท/วัน)

วิธีการแกไ้ข
1. ตรวจเช็ค Inventory ให้สัมพันธก์ับ Retail
2. ดูความสามารถของการสง่ของ Vender วา่มีความเสถียรมากนอ้ยเพียงใด หากเกิดสง่ Late และไมม่ี

การตรวจเช็ค จะท าให้สินคา้มาทีเ่ดียวในปริมาณทีเ่ยอะเกิน Area การจัดเก็บ

ตัวอยา่ง Vender Late 3 วัน
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วันที ่17

วันที ่18

จากรูป อัตราการผลิตของเครื่องจักรจะเป็น
100% ทุกครั้งแต่ไม่สามารถผลิตได้จ านวนเท่าเดิม เป็น
เพราะว่าก าลังการผลิตของเครื่องจักรถดถอยอยา่งต่อเนื่อง 
ที่ดูได้จากกราฟการผลิตในแต่ละวันที่มีการผลิตได้ต่าลง
(โดยน าวันปัจจุบันลบด้วยวันก่อนหน้า จะเห็นว่าในการ
ผลิตครัง้แรก เครื่องจักรผลิตได้ 9,412 Unit ครัง้ที่สอง 
ผลิตได้ 9,099 Unit ครัง้ที่ 3 ผลิตได้ 8,792 Unit)

การที่เครื่องจักรมีก าลังการผลิตที่ต่าลง เป็น
เพราะวา่การท างานของเครื่องจักรไมเ่ต็มร้อย ไมม่ีการซ่อม
บ ารุงเครื่องจักรเลย และผู้เล่นขาดความเอาใจใส่ในการ
ดูแลเครื่ องจักรเลยปล่อยให้เครื่ องจักรท างานตลอด 
สูญเสียผลการผลิตที่มีประสิทธิภาพไป เช่น ในการผลิต
สินค้า ปกติจะสามารถ ผลิตได้ครัง้ละ 10,000 Unit แต่
เมื่อไม่มีการซ่อมบ ารุงเครื่องจักร จึงท าให้เครื่องจักร
สามารถผลิตได้ครัง้ละไมถึ่ง 10,000 Unit (จะข้ึนอยูต่าม
ก าลังของเครื่องจักร ณ ขณะนัน้)

** หมายเหตุ ยอดการผลิต ( วันที่ 16 = 9,412 / วันที่ 17 = 9,099 / วันที ่18 = 8,792 / วันที ่19 = 8,520 / วันที ่20 = 8,253 / 
วันที ่21 = 8,018 / วันที ่22 = 7,787 / วันที ่23 = 7,561 / วันที ่24 = 7,363 )
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วิธีการแกไ้ข
1. จะต้องมีการแบง่หนา้ทีผู่เ้ลน่ในการดูแลการท างานของเครื่องจักรวา่ควรจัดการซ่อมเมื่อไร
2. วิธีการซ่อมทางผูเ้ล่นจะต้องดูการพยากรณว์่าช่วงได้ที่ไมม่ีการพยากรณย์อดขายสูง จะได้ท าการซ่อมบ ารุง
เครื่องจักที่มีการเลือกระยะเวลาในการซ่อม เป็นเวลา 3-5 วัน เพ่ือจะได้ไม่กระทบยอดขาย และท าให้
เครื่องจักรท างานได้ดีข้ึน


