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Profit Analysis

จากกราฟจะเห็นได้ว่า ก าไรของทีมมกัสญูเสียจากการ Stock out ค่อนข้างบ่อยครัง้ เน่ืองจากการบริหาร Retail ท่ี
ขาดประสิทธิภาพ, Vendor late ท่ีเกิดขึน้บ่อยครัง้, ค่า Operating expense ท่ีเพิม่สงูขึน้จากการท่ีบริหาร Retail ได้ไม่ดี, 
การลงทนุด้าน Marketing ท่ีสญูเปล่าเกินความจ าเป็น และการบริหารจดัการพืน้ท่ี Warehouse อย่างไม่มีประสิทธิภาพ (การ
เช่าพืน้ท่ีเยอะเกินความจ าเป็น, การท่ีสินค้าคงคลงัเยอะตลอดเวลา โดยไม่มีการหมนุเวีนยอย่างสม ่าเสมอ) ท าให้เสียค่าเช่าอย่างไม่
คุ้มค่า จากสาเหตขุ้างต้นท าให้ทีมต้องเสียก าไรอนัควรได้รับไป ดงันัน้หากทีมสามารถบริหารจดัการปัญหาในข้างต้นได้ ก็จะมีก าไรท่ี
เพิม่ขึน้



Profit Analysis

ระหว่างเล่นเกม ทีมได้หาวิธีแก้ปัญหา Stock out ท่ี
เกิดขึน้ โดนการเช่าพืน้ท่ี Retail เพิม่ เพ่ือลดปัญหาการ Stock
out ลงแต่ผลท่ีได้ คือ ค่า Operating expense กลบัเพิม่สงูขึน้
ในขณะท่ีปัญหา Stock out ลดลงแต่มีอยู่ ส่งผลให้ก าไรของทีม
เพิม่ขึน้แต่ในขณะเดียวกนัค่าใช้จ่ายของทีมก็เพิ่มขึน้ตามไปด้วย



Profit Analysis

การลงทนุด้าน Marketing หากเทียบกบัทีมอ่ืน ทีมลงทนุไปค่อนข้างสงู แต่ผลตอบแทนท่ีได้รับกลบัแตกต่างกนัไม่
มากจงึท าให้เกิดการลงทนุท่ีสญูเปล่า โดย แม้ว่าเราจะลดค่า Marketing ลง ก็ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อยอดขายให้ลดลงแต่อย่างใด



Stock Analysis

จากกราฟจะเห็นได้อย่างชดัเจนว่า ปัญหาของทีมคือ การท่ีทีมมีการบริหารจดัการพืน้ท่ีทัง้ Retail ได้ค่อนข้างไม่ดี มกัมี
ปัญหาทัง้ Overflow และ Stock out อยู่เสมอ เน่ืองจากการท่ีทีมจดัท า Safety stock ของแต่ละ Retail เอาไว้แต่ไม่มีการ
ติดตามยอดขายของแต่ละ Retail อย่างสม ่าเสมอ ท าให้ในช่วงท้ายของเกมท่ี Marketing ส่งผลต่อยอดขาย ท าให้ยอดขายสินค้า
เพิม่ขึน้ สินค้าจงึมกัจะขาดไม่เพียงพอต่อความต้องการ และการท่ีเกิด Vendor rate ท าให้ของท่ีสัง่บางครัง้มาส่งล่าช้าบ้าง บางครัง้
ตรงเวลาบ้าง ท าให้สินค้าเข้ามาพร้อมกนัจนเกิดปัญหาสินค้าเกิน



Utilization Analysis

จากกราฟจะเห็นได้อย่างชดัเจน เร่ิมจากด้าน Warehouse ซึง่จะสงัเกตได้ว่าปริมาณสินค้าคงคลงัของทีมจะไม่ต ่า
กว่า 33% ทัง้ท่ี Warehouse มีแต่ FG ไม่มีทัง้เคร่ืองจกัรและ RM ซึง่ถือว่าค่อนข้างสงู และทีมมีการเช่าพืน้ท่ี Warehouse
มากถึง 1000 m2 ซึง่หมายความว่ามีสินค้าคงคลงัอยู่ตลอดเวลากว่า 100,000 ชิน้ และในช่วงท่ีมีการใช้พืน้ท่ี Warehouse
เกิน สงูถึง 137% หรือก็คือในขณะนัน้มีสินค้าคงคลงัมากกว่า 400,000 ชิน้ ซึง่ถือเป็นเร่ืองสิน้เปลืองอย่างมาก เพราะในส่วนของ
Retail เราสัง่ซือ้สินค้าใหม่ ไม่ได้ย้ายสินค้ามาจาก Warehouse ดงันัน้ Warehouse จงึไม่มีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้พืน้ท่ี
เยอะถึง 1000 m2 และยิ่งไม่มีความจ าเป็นท่ีต้องมีสินค้าอยู่ใน Warehouse มากถึง 411,000 ชิน้
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